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MENSAGEM DA SUPERINTENDENCIA

Prezados membros do Conselho Curador, do Conselho Fiscal, dirigentes das
instituicdes apoiadas, o6rgdos de controle, colaboradores, parceiros e
sociedade, entre 2023 e 2025, a Funetec viveu um ciclo de transformacéo
que combinou reestruturacdo institucional, saneamento de passivos,
expansdo de atuacdo e fortalecimento consistente da governanca. Em
menos de trés anos, deixamos para tras um cenario de fragilidades
estruturais para assumir, com clareza, o lugar de fundagdo de apoio
estratégica ao Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e a outras instituicdes
cientificas e tecnoldgicas publicas, em estrita conformidade com a legislagéo
que rege as fundagdes de apoio e com as finalidades de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo
a inovagéo.

Essa transformacédo foi conduzida a partir de uma estratéqgia estruturada em
quatro eixos complementares. O primeiro consistiu na reconstrugédo da
governanga institucional, com a aprovagdo do novo Estatuto Social, a
reorganizagdo administrativa, a revisdo dos controles internos e o
fortalecimento da relagao institucional com o IFPB, o Ministério Publico e os
orgéos de controle. Na sequéncia, consolidamos instrumentos permanentes
de integridade, como a Unidade de Governanga, Riscos e Conformidade
(UGRC), o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Integridade e as agdes de
adequacédo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), fortalecendo a
seguranga juridica e a transparéncia da Fundagao.

O segundo eixo concentrou-se na reqularizagcédo juridica, administrativa e
financeira da instituicdo. Modernizamos processos, implantamos novas
ferramentas de gestdo, fortalecemos os controles internos e promovemos
melhorias estruturais que proporcionaram maior eficiéncia operacional e
melhores condigdes para a expansdo sustentavel da carteira de projetos.

O terceiro eixo foi dedicado ao saneamento dos passivos histéricos. Desde
outubro de 2023, a Funetec vem conduzindo um processo permanente de
recomposicdo de recursos vinculados a projetos afetados por irregularidades
de gestdes anteriores, reconhecendo integralmente os passivos existentes,
celebrando instrumentos de reqularizagdo com as instituicbes parceiras e
restituindo, de forma planejada e transparente, recursos pertencentes aos
projetos. Esse esforgo representa um compromisso institucional com a
reparacgéo, a integridade e a reconstrugédo da confiancga.
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Consolidados esses fundamentos, foi possivel avangar para o quarto eixo: a
expansdo qualificada da atuagdo institucional. Em 2025, colhemos os
resultados desse processo. Consolidamos presengca em ‘18 estados e no
Distrito Federal, superamos a marca de 100 projetos gerenciados e
fortalecemos nossa atuacgéo junto as instituigdes cientificas e tecnoldgicas,
ampliando significativamente nossa capacidade de apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extenséo e inovagéo.

A Diretoria de Projetos, Negocios e Relagdes Institucionais atingiu um novo
patamar de desempenho, elevando o volume de recursos gerenciados,
ampliando o numero de projetos contratados e consolidando a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo (PD&) como um dos principais vetores de
crescimento da Fundagéo. Paralelamente, a Diretoria Juridica consolidou uma
atuacdo preventiva e estratégica; a Diretoria Administrativa e Financeira
modernizou processos e fortaleceu a gestdo dos recursos; a Gestdo de
Pessoas sustentou a expansdo da carteira de projetos; e a Comunicagéo
Institucional ampliou a transparéncia, fortaleceu o relacionamento com
parceiros e projetou nacionalmente a marca Funetec.

Mais do que indicadores de desempenho, os resultados apresentados neste
Relatorio demonstram a consolidagdo de um novo modelo de gestéo,
fundamentado na governanga, na responsabilidade fiscal, na integridade e na
melhoria continua. O crescimento alcangcado n&o decorre apenas da
ampliagcdo das atividades da Fundagdo, mas da construgdo de uma
instituicdo mais sdlida, confiavel e preparada para responder aos desafios
impostos as fundagdes de apoio.

Agradecemos aos conselheiros, colaboradores, dirigentes, pesquisadores,
coordenadores de projetos, instituicdes apoiadas e 6érgdos de controle pela
confianga, pelo dialogo permanente e pela contribuigdo decisiva para esse
processo de transformacéo institucional.

Seguiremos comprometidos com o fortalecimento da governanga, com a
ampliacdo da transparéncia, com a exceléncia na gestédo de projetos e com a
promocgdo da ciéncia, da tecnologia, da inovagdo, da educacdo e do
desenvolvimento sustentavel, reafirmando diariamente a misséo institucional
da Funetec.

Com estima e determinacéo,

Rodrigo Tavares de Souza Barreto
Superintendente da Funetec-PB
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INTRODUGAO

Entre 2023 e 2025, a Funetec passou por uma transformagéo estrutural

que combinou saneamento institucion

al, expansdo de atuacdo e

fortalecimento da governanga. A sintese abaixo ilustra essa trajetdria em

ndumeros.

Expanséo da
participagao de
mercado

Atua em 19 dag 27 unkdades

federativas do Brasil, que
equivalem a cerca de V0% do pais.

Participagdo na COP30

A Funetec levou sete projetos
para a COP30, apresentados
na Green Zone.
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1. A FUNETEC EM 2025: CONQUISTAS E DESENVOLVIMENTO

1.1. Missédo, Visdao e VValores

A Fundagédo de Educagéo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (Funetec) é
uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, que opera em
conformidade com seu Estatuto Social e Regimento Interno, garantindo que
todas as suas atividades estejam alinhadas com os principios éticos e legais
que orientam suas operagdes.

Fundada em 1997 para atender as demandas do avango tecnolégico e
as necessidades do mercado de trabalho, a Funetec recebeu autorizagdo
para funcionamento do Ministério da Educacédo e do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia em 14 de setembro de 1999. Atualmente é credenciada ao
Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e a outros 10 Institutos e Universidades
Federais do Nordeste, Norte e Centro-Oeste do pais.

Erasll por meio do apolo & gestao de Instifulgbes
promoteras de Cigncia, Tecnatogia e Inovagio,

Visao
Transfarmar o Brasil por meio do apaic & Educagio,
5 Tecnalogia & Culura, atuando como uma fundagéo
de refer@ncia em gestao de prajetos ¢ articulagio
de parcerias estratégloas.
‘ i Valores
Buscamos a excaléncia na gestao, valorizando o
H capital humano & construlndo relaghes bapeadas
em Credibllidade, Transparéncla, Bustentabilidade,
& Etica e Diversidads

Fundacho reconhecicda de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEP: 88030-231 - Jodo Pesson [(PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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2. CONSOLIDAGCAO DA FUNDAGAO

Desde 2023, a Funetec vive um ciclo continuo de transformagéo. Em
2023, primeiro ano da atual gestéo iniciada no més de outubro, o foco esteve
na reestruturagdo institucional e na reforma estatutaria, que reposicionou a
governanga da Fundacgdo. Em 2024, essa base permitiu um salto de escala,
com ampliagdo de 6 para 11 instituigcées apoiadas e crescimento expressivo
dos recursos geridos. Em 2025, colhemos os frutos dessa trajetéria:
consolidamos nossa atuagdo com projetos de impacto em 18 estados e no
Distrito Federal, superamos a marca de 100 projetos gerenciados e
reafirmamos a Funetec como pilar da gestdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao no pais.

apoiadas (G=17) ¢ aumento de
recursos gevidos

Amphasio da Inatiuigfas J
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Sob uma gestdo orientada por governanga, transparéncia e
resultados, a Funetec ndo apenas reorganizou seus processos internos, como

Fundagha reconhecida de Utifidade Publica A, Piawi, /D = Bairro dos Estados
Lei N® 11,663 de 10/10/2008 - PMJP CEF: 58030-331 - Jobo Pesson (PE)
Lel N*10.888/2017 de O/D4,/2047 - PR

CHNRJ: 02,168 845/0007-53 a (B83) 3222-3933
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também ampliou sua atuagéo territorial, fortaleceu aliangas institucionais e
reposicionou sua marca no cenario nacional das fundagdes de apoio.

2.1. Governancga, integridade e confianca restaurada

O principal avangco de 2025 ocorreu no campo da governanga. A
Funetec implementou um Plano de Integridade robusto, estruturado a partir
de mais de 100 medidas de controle interno, conformidade e transparéncia
ativa. O resultado mais simbdlico dessa mudanga foi o registro de zero
execugdes judiciais ao longo do ano, um marco que evidencia a recuperagao
da saude fiscal, administrativa e juridica da instituicao.

Essa nova postura foi validada pela aproximagado institucional com
6rgédos de controle como o Ministério Publico da Paraiba (MPPB), o Ministério
Publico Federal (MPF) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU). O dialogo
permanente, técnico e cooperativo consolidou uma relagdo de confianga
mutua e sinalizou um novo patamar de maturidade institucional da Fundacgéo.

Para o superintendente da Funetec, Rodrigo Barreto, a mudanca é
estrutural: “temos construido uma parceria fundamental com os érgéos de
controle, focada na transparéncia e na integridade. A Funetec precisava de
gestdo — e agora ela tem”.

2.2. O avalinstitucional e a reaproximagdo com os parceiros

Um dos sinais mais contundentes da retomada da credibilidade foi a
assinatura, em dezembro de 2025, de seis novos projetos com a Universidade
Federal da Paraiba (UFPB). As novas contratagdes simbolizam a restauragéo
da confianga institucional apdés um periodo de intenso trabalho de
reorganizagdo financeira, juridica e administrativa. “Esses contratos
significam que a confianga foi restaurada. Significa que a Funetec estd viva,
forte e pronta para crescer novamente”, afirmou Rodrigo Barreto.

A aproximacgédo estratégica com a CGU também foi um eixo central do
ano. Em fevereiro, a Fundagéo reuniu-se com o superintendente da CGU na
Paraiba, Rodrigo Paiva, reforcando o compromisso com a transparéncia ativa
e o0 aprimoramento continuo da gestéo publica.

A reitora do IFPB e presidente do Conselho Curador da Funetec, Mary
Roberta Meira Marinho, destacou o significado institucional desse dialogo:
“este € um momento muito importante de aproximagédo da Funetec com a
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CGU. Esse dialogo fortalece a instituicdo na area da integridade e em todas as
suas relagdes voltadas ao desenvolvimento da misséo institucional”.

Rodrigo Paiva, por sua vez, reconheceu o papel da Funetec como
fundacgdo de apoio estratégica: “a transparéncia € um aspecto fundamental
da gestdo publica, e a CGU tem o papel de orientar, estimular e contribuir
para o aprimoramento das instituigdes”.

2.5. A forga da nova Funetec

Foto: Reunido entre Funetec, IFPB e CGU

Em 2025, a Funetec alcangou uma capilaridade inédita em sua histoéria
recente. Ao longo do ano, a Fundagado gerenciou mais de 100 projetos, com
atuagcdo consolidada nas regides Nordeste, Norte e Centro-Oeste do Brasil.
Esse portfdlio expressivo evidencia a dimensdo operacional e técnica da
instituicdo, hoje reconhecida pela sua capacidade de executar projetos
complexos com seguranca juridica e eficiéncia administrativa.

E importante destacar que esses resultados envolvem projetos
apoiados pela Funetec, executados em parceria com universidades,
institutos federais, ministérios, conselhos profissionais e governos estaduais,
o que difere dos projetos proéprios da Fundacdo, voltados a promocéo
institucional, cultural e estratégica da marca Funetec.
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. Ertados de atuagio
da Furnetec

Figura: Embora a Funetec ndo seja autorizada a apoiar ICT’s no Amazonas, é
interveniente de projetos que impactam o territdrio. Isso acontece também
para Minas Gerais, S4o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Mato Grosso.

2.4. Alguns projetos de grande impacto apoiados em 2025

Pés-Tec Enfermagem, em parceria com o Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen), com a meta de formar 50 mil especialistas
técnicos em enfermagem em todo o Brasil, fortalecendo o Sistema
Unico de Saude (SUS) e a politica nacional de qualificagdo profissional
em saude.

Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco (PISF II), desenvolvido com a
Univast e o Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
(MIDR), com investimentos superiores a R$ 9 milhdes, levando
seguranga hidrica, capacitagédo e dignidade a mais de 800 familias do
semiarido nordestino, em quatro estados.

Programa Birés Criativos, em parceria com o IFPB e a Secretaria de
Estado da Cultura da Paraiba (Secult-PB), democratizando o acesso as
leis de incentivo a cultura e fortalecendo a economia criativa em todos
os campi do IFPB.

PREAMAR-PB, projeto estratégico desenvolvido com IFPB, UFPB,
Governo da Paraiba e MPF, que viabilizou a construgdo de um catamaréa
cientifico uUnico no Nordeste, voltado a pesquisa marinha,
monitoramento ambiental, educagdo ambiental e apoio a fiscalizagéo
costeira.

Furndacio reconhecida de Utilidace Publica e Piaut, 75 = Bairmo dos Estacio:
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR

CNRY: 02168845 0001-53 a (B3] 3222-B033
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e Bazar da Solidariedade, acdo social permanente da Fundagéo, que em
2025 arrecadou mais de R$ 29 mil, valor recorde, em apoio ao Abrigo de
Idosos AMEM.

2.5. Projetos proprios, presenga e fortalecimento

Paralelamente a execugdo dos projetos apoiados, 2025 também foi
marcado pelo fortalecimento dos projetos proprios da Funetec, voltados a
consolidagdo da marca institucional, a inovagdo e ao didlogo com a
sociedade.

Um dos grandes marcos do ano foi a realizagdo do Festival Funetec de
Sustentabilidade, Inovagao e Cultura. Realizado no IFPB Campus Joédo Pessoa,
o evento conectou a sociedade civil ao saber académico por meio de
hackathons, painéis de debate e exposicdes tecnolégicas — como a "Arvore
Inteligente”. O festival também foi palco da premiagdo de 42 municipios
paraibanos que se destacaram no indice de Desenvolvimento Sustentavel
(IDS), consolidando o evento como uma vitrine de boas praticas alinhadas a

Agenda 2030. Cligue aqui para ver a revista completa.

Furndacio reconhecida de Utilidace Publica e Piat, 785 = Bairmo dos Extados
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.868/2077 de 0/D4/2047 - PR

CHPRD: D268 945/ 0009-53 a (B3] 3222-B033
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A Funetec também participou da 3 Conferéncia Internacional sobre
Clima e Desenvolvimento em Regides Semiaridas (ICID Ill), em Fortaleza.
Conhecido como a “COP Nordeste”, o féorum foi um estagio crucial de
preparagdo para a agenda climatica global. A Fundagédo atuou na mediagao
de debates sobre o combate a desertificagdo e o fortalecimento da
bioeconomia, garantindo que as particularidades e o potencial do semiarido
brasileiro fossem ouvidos nas instancias internacionais.

Fundacho reconhecicda de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
@i N® 11663 de 1002008 - PIAIP CEP: 88030-231 - Jodo Pesson [(PE)

Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR

CHED: 02968 94 5/0001-53 a (B3] 3222-B033
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Foto: 32 Conferéncia Internacional sobre Clima e Desenvolvimento
em Regiées Semidridas (ICID I}

O éapice da agenda institucional ocorreu em Belém (PA), durante a
COP30. Com uma delegacao técnica e estratégica, a Funetec levou projetos
inovadores para a Zona Verde e a Cupula dos Povos, demonstrando como a
gestdo eficiente potencializa a sustentabilidade. Entre os destaques
apresentados ao mundo, figuraram:

e Plataforma ODS-PB: ferramenta pioneira de monitoramento do
desenvolvimento sustentavel municipal.

e Magistério Indigena (IFPA): transformagéo educacional e valorizagéo da
cultura Xikrin.

e Mulheres de Quixaba: fortalecimento da resiliéncia climatica e geragéo
de renda agroecoldgica.

e Tecnologias de Monitoramento Ambiental: solugdes de baixo custo
para adaptacédo climatica.

Eventos como o Festival Funetec de Sustentabilidade, Inovagédo e
Cultura - Rumo a COP30, além de outras agendas estratégicas como Lampejo,
Expotec, Forum Nacional de Secretarias do Trabalho (FONSET) e encontros
regionais e nacionais de fundagdes de apoio, posicionaram a Fundagdo como
uma instituicdo ativa, propositiva e conectada as grandes agendas
contemporéneas.

NPJ: 02.168.945/0007-53 O (s3) 3222-3033
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“Essas agdes ampliaram a visibilidade da Fundacéo, reforgaram sua
identidade institucional e consolidaram a Funetec ndo apenas como gestora
de projetos, mas como protagonista na articulacdo de politicas publicas,
inovagdo e desenvolvimento sustentavel”, lembrou Rejane Negreiros, diretora
de Comunicagéo e Marketing da Fundagao.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Funetec consolida sua estrutura organizacional como um marco da
estabilidade e especializagcdo alcangadas apds transformacdes profundas.
Sob a lideranga da Superintendéncia, a Fundagdo mantém sua Diretoria
Executiva, composta por profissionais de nivel superior reconhecidos nao
apenas por sua competéncia técnica e conduta ética, mas agora também

pela expertise adquirida na implementacdo das novas diretrizes de
governanga.

Estrutura organizacional
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As areas de Projetos, Negocios e Relagdes Institucionais,

Administragéo e Finangas, Comunicagéo e Marketing e Juridico sequem como
pilares estratégicos, com suas atribuicbes ampliadas para refletir a
maturidade dos processos internos e o alinhamento com as melhores
praticas de integridade.
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E’ Superintendéncia ﬁ
Diretoria
Juridica + Chetia de Sabirete
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» Apnoesoria de Sabinote
+ Pegmartamente da Destdo e Pasasas

« G=riéncia do Juridico

4. DIRETORIA DE
INSTITUCIONAIS

PROJETOS, NEGOCIOS E

RELACGOES

Em 2025, a Diretoria de Projetos, Negdcios e Relagdes Institucionais
consolidou um novo patamar de desempenho. O numero de propostas
enviadas cresceu de 108, em 2024, para 164 em 2025, com aumento das
propostas aceitas de 42 para 86 e um salto da taxa de conversao de 38,8%
para 52,4%. No mesmo periodo, o total de projetos assinados passou de 54
para 76, evidenciando maior assertividade comercial, diversificagdo de areas
e capacidade ampliada de transformar oportunidades em contratos efetivos.

b ||Ir|.;|.r:.-|-.: recornhecida da Utilidacds Publica A Piait, /B = Hairmo dos Estacos
Lai N® 11,663 de 10M0/2008 - PILIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/2077 de O1/D4,/2047 - PR
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</ Propostas enviadas
2024

2025

() Propostas aceitas
2024

2025

O ano de 2025 representou um marco de crescimento e
amadurecimento do setor de projetos, com aumento no volume de propostas,
ampliagdo do portfélio de areas estratégicas, fortalecimento da equipe e
aumento relevante no valor de projetos assinados e de DOA. As acdes
estruturantes realizadas ao longo do ano de 2025 (Alinhaé - atividade de
integragdo da equipe -, chegada de novas analistas e estagiaria, workshop e
Lampejo - agédo voltado para nos aproximar dos parceiros e criar estratégias
voltadas & comercializagdo de excedentes) foram determinantes para a
consolidacdo dos resultados.

4.1. PROPOSTAS - COMPARATIVO 2024 VERSUS 2025

Em 2024, foram encaminhadas 108 propostas, distribuidas da sequinte

forma:
b ||Ir|;..r:.-|-.: recornhecida da Utilidacds Publica A Piait, /B = Hairmo dos Estacos
Lai W2 11,663 de 10M0/2008 = PRLLIP CEP: 88030-231 - Jodao Pesson (PE)
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Das propostas apresentadas, 42 foram aceitas, evidenciando a
capacidade de conversdao e a consolidagado do portfélio institucional. J& em
2025, o setor ampliou significativamente sua atuagdo, com o
encaminhamento de 164 propostas, distribuidas entre:

ao

B0

40

o - —
Educagao Meio Causltura FII Seguranga Sadde
Ambienta

W Educagho (73]} W Melo Bmbiente (28] Wl Cultura [T7)
W PDI(43) B Seguranga (2] W Sadde [4)

Do total de propostas de 2025, 86 foram aceitas, representando um
crescimento expressivo na taxa de conversdo. Além disso, 65 propostas ja
tiveram seus instrumentos juridicos celebrados, demonstrando maior

Funtlagio reconhecida de UtiTdade Poblica o, Piaul, 75 = Bairro dos Estados
Lai N® 11,663 de 10M0/2008 - PILIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lal N®10.888/2077 de O1/04/2047 - PH
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agilidade nos processos de formalizagdo e maior maturidade institucional na
transformagé&o de propostas em projetos formalmente contratados.

A taxa de conversao (aceite) saltou de 38,8% em 2024 para 52,4% em
2025, demonstrando maior assertividade técnica e alinhamento estratégico
nas propostas enviadas. Esse crescimento reflete ndo apenas o aumento da
capacidade de prospecgdo, mas também o fortalecimento da visibilidade
institucional, a ampliagdo do relacionamento com parceiros e 6rgéos
demandantes e a maior efetividade do setor na conversdo de oportunidades
em projetos estruturados.

4.2. PROJETOS ASSINADOS - COMPARATIVO 2024 VERSUS
2025

Em 2024, foram assinados 41 projetos, com os sequintes resultados:

Resultados de 2024

q-’l Quantidade de
projetos assinados

R$ 56.641.203.41

valor total de projetos assinados 16
W roi
R$ 3.229.509,10 B Educagio
DOA total (Despesas Operacionais B Meic ambiente
& Administrativas] I Cuttura & Social

Esse cenario demonstra uma concentragdo relevante nas areas
tradicionais, com destaque para Educagdo e PD&l. J& em 2025, o setor
apresentou crescimento expressivo, com a assinatura de 76 projetos,
distribuidos da sequinte forma:

Furndacho reconhecida de Ltilidadse Publica e e Piagt, 75 = Bairmo dos Estaco:
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Resultados de 2025

? Quantidade de
projetos assinados

R$ 95.431.598,93

walor total de projetos assinados

R$ 7.570.045,21

DDA total (Despesas Dperaclonals &
Administrativas)

W Foi

B Educacio

B Meic amblante

o Qulturm & Soclal

B Ealde (Mevs Frenta)

B Esguranga (Mo Frante]

Além do crescimento quantitativo, destaca-se a ampliagdo do portfélio
com a inclusdo das areas de Seguranga e Saude, reforgando a estratégia de
diversificagcdo e atuacdo em areas de alto impacto.

Evolugao e Leitura Executiva

A comparagédo entre os dois anos evidéncia:

e (Crescimento de aproximadamente 85,87% no numero de projetos
assinados, em relagédo a 2024;

e Aumento significativo no volume financeiro gerenciado, refletindo
maior capacidade de execugdo e complexidade dos projetos;

e Ampliagdo expressiva da DOA, fortalecendo a sustentabilidade
operacional e a capacidade de investimento do setor;

e Maior diversificagdo do portfdlio, com fortalecimento de PDI e
incorporagao de novas areas estratégicas.

Esse desempenho reforga o avango na maturidade institucional do
setor e sua capacidade de transformar propostas em projetos formalizados,
com impacto financeiro e institucional relevante.

Furndacho reconhecida de Ltilidadse Publica e Piagt, 75 = Bairmo dos Estaco:
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
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4.5. Gestado da Inovagédo e Projetos de PD&l

Em 2025, a Funetec consolidou um portfdélio robusto de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l), em estreita articulagdo com o
Polo de Inovagao Embrapii® do IFPB e com empresas e instituigdes publicas
de diferentes setores econdmicos. Em 2025, a carteira dedicada de PD&l
reune 48 projetos, com orcamento global superior a R$ 18,4 milhdes e
geracdo de aproximadamente R$ 2 milhédes em DOA, o que representa uma
parcela relevante tanto do total de projetos geridos quanto dos recursos
administrativos da Fundacgao.

Gestdo da Inovagéo e Sl o o
Projetos de PD&l - 2025

Portfolio de 48 projetos, R$ 18,4 @
milhtes em PD&l gerenciados em

parceria com ICTs, empresas e Orgarmento do orgamento
Polo Embrapii IFPE SR total de projetos

reom =

Em DOA do orgamento
em PD&] total de DOA

Esse conjunto de iniciativas materializa, na pratica, os instrumentos
previstos no Marco Legal da Inovagdo ao promover a cooperagdo entre
instituigdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs) publicas, empresas privadas e
orgdos governamentais para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas,
transferéncia de conhecimento e estimulo a inovagdo em areas estratégicas.
Destacam-se projetos em inteligéncia artificial aplicada a manufatura e a
gestdo de dados, eficiéncia energética, saude digital, industria 4.0, GovTech e

Fundacho reconhecida da Utilidadse Publica A Piait, /B = Hairmo dos Estacos
Lai N® 11,663 de 10M0/2008 - PILIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
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CHPRD: D268 945/ 0009-53 a (B3] 3222-B033



~

FUNDACAD DE ERIMCATAD
FUNE I E‘ TECHOLGGIA & CULTURS ( Relatdrio 2025
Dk FARAEHA

)

i

L

Lel N A0 8882077 de O

modernizagédo de processos produtivos, em parceria com organizagdes como
Clarios, Siemens, Unimed, CODATA, cooperativas da agricultura familiar e
empresas de base tecnoldgica.

A atuagdo conjunta com o Polo de Inovagdao Embrapii® do IFPB é um
eixo central dessa estratégia. A Funetec exerce o papel de fundacéo de
apoio responsavel pela gestdo administrativa e financeira de acordos de
parceria para PD&l, convénios Embrapii e contratos com empresas,
viabilizando projetos como SynPower, INOVALINK, DERCAP, I2Cable,
capacitacdes tecnoldgicas e residéncias em TIC, entre outros. Ao assequrar
aqgilidade, conformidade e rastreabilidade na execugéo desses instrumentos,
a Fundacgéo contribui diretamente para o fortalecimento do ambiente
promotor de inovagao do IFPB e para o posicionamento do Polo em patamares
de exceléncia no ecossistema Embrapii.

Bade Digital & Servicos
Talsssahde evancads, & pera
andlize de documentos & predisio
da rvasio de beneficiaros, gestio
de centroa cirlrgicos.

Mapa de atuagdo (PD&l)

GouTesh & Traneformagio Digital

Histemas inteligentes de
gestéo pubdica.

Fj?!ir' Intellgéncia Artificial ¢ Dados

Wk Bolicada a manutalura e cadeaia
mavaelsira, vishs computacional

g - para  navegagds  auytdnoma,
,.:1 : ';,_, L, analytice para sadde & aervigos,

—E=

5 S
Indistria 4.0 ¢ = Energia e Sustentabilidade
Manutaturs Avangada Bestio arargetica rLsniGipl,
Conversores de poténcia e protdtipos eletrinicos, sistemas oe energias rencvEveis,
aplicativos para concreto, automagas da InEpas; a0 golugdes para eficiEncla energética
e kits e processos industriais & durabiidace de bateriag,

No médio prazo, a Funetec se prepara para estruturar seu proéprio
Nucleo de Inovagédo Tecnolégica (NIT), em alinhamento ao Marco Legal da
Inovagédo e ao Estatuto Social da Fundagéo. O futuro NIT Funetec tera entre
suas atribuigdes a gestdo estratégica da propriedade intelectual resultante
dos projetos apoiados, a neqgociacdo de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento, o apoio a criagdo de spin-offs e start ups
académicas e a articulagdo de ambientes promotores de inovagcdo em
parceria com as ICTs apoiadas. Essa estrutura ampliarda a capacidade
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institucional da Fundacdo de organizar, proteger e transferir para a
sociedade os resultados de PD&l gerados em sua carteira de projetos.

Ao articular o Polo Embrapii do IFPB, as ICTs parceiras e o futuro NIT
Funetec, a Diretoria de Projetos passa a operar uma agenda de inovagéo
integrada, que combina prospecgcdo ativa de demandas tecnoldgicas,
estruturacédo de projetos de PD&l, gestdo de risco tecnoldgico e
acompanhamento dos resultados de inovacgdo. Essa abordagem reforga a
missdo da Fundacdo como organizacdo de suporte a ciéncia, tecnologia e
inovagdo, ao mesmo tempo em que posiciona a Funetec como parceira
estratégica de empresas e instituicdes publicas na implementagdo do Marco
Legal da Inovagédo em nivel regional e nacional.

4.4. [lNlovas areas de atuagdo: Saude e Segurangca como
movimento estratégico de portfdlio.

A entrada estruturada nas areas de Saude e Sequrancga representa um
marco estratéqgico: reduz a dependéncia de areas tradicionais de fomento,
amplia a relevancia social dos projetos e posiciona a Funetec como parceira
de referéncia em politicas publicas sensiveis

Ao longo do ano de 2025, o setor alcangou um marco fundamental em
sua trajetéria de crescimento ao ultrapassar suas fronteiras habituais e
conquistar espago em duas novas areas estratégicas e de alta complexidade:
Saude e Segquranga. Mais do que uma simples adigdo de projetos, essa
expansdo representa um reposicionamento inteligente da instituigcdo frente
as demandas mais urgentes da sociedade e do poder publico. A consolidagao
dessas novas frentes de trabalho traz uma Importancia Estratégica profunda
para o futuro do setor, fundamentada nos sequintes pilares:

e Diversificagdo robusta do Portfélio: a entrada na Saude e na Seguranga
amplia significativamente o leque de solugdes gerenciadas pela
fundagdo, abrindo portas para novos editais, parcerias e fontes de
captacédo de recursos.

e Geracgdo de alto impacto social: atuar nesses setores significa intervir
de forma direta e incisiva em areas essenciais para a qualidade de vida
e a protecdo da populagéo, entregando resultados que transformam a
realidade social.

e Protagonismo em politicas publicas: a gestdo de projetos nessas areas
estreita o relacionamento com instdncias governamentais,
fortalecendo a credibilidade institucional da fundagdo como uma
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parceira decisiva na execugdo de iniciativas estruturantes e de
interesse do Estado.

e Resiliéncia e sustentabilidade: ao reduzir a dependéncia histérica das
areas tradicionais de fomento, o setor pulveriza riscos. Essa blindagem
estratégica garante maior estabilidade operacional e adaptabilidade
diante de eventuais oscilagbes de mercado ou mudangas de cenario
politico-econémico.

Atuagdo da Funetec

Dhighion piklicos o Arenciadares
[Em&srapii, Gabras, minialdrias,
agening pinlica)

ICTa agaiadan [IFPE, IFFA, IFMEA,
IFAL, IFE, LIFFE ate. ]

Cestlio adminioirativa &
firsanseira do Pala da ndvagho
Em:ragdl da IFFE

Furfuro BT Furestec - Expestioes
= Progriedade Intelsatual,
Transterdncla de TecriHoge &
Geatho de Ambisn e
Pramotor=s de Incaacho

Emprabat & coogarativai (Claricd,
Hiemens, Unimaed, CODGTA,
omprasas de base tacnoldoica,
cpoparativas cama CODPMERE ]

4.5. Primeiro Semestre - 2025
Alinhaé Funetec - Alinhamento Estratégico

O Alinhaé foi uma agéo realizada em 23 de maio de 2025, com foco no
fortalecimento da integragdo do time, no alinhamento estratégico e no
desenvolvimento de competéncias comportamentais essenciais para a
gestado de projetos.

Fundacho reconhecida da Utilidadse Publica A Piait, /B = Hairmo dos Estacos
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O evento promoveu:

e Discussédo sobre aimportancia do backstage, o trabalho dos bastidores
que sustenta os projetos;

e Exposicdo e dinamica: “Flexibilidade Cognitiva - a chave do sucesso”,
com a Dra. Michele Fechini, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades emocionais, fundamentais para a atuagéo dos analistas em
ambientes complexos, com multiplos stakeholders e alta demanda por
tomada de deciséo;

e Fechamento do Ciclo Dragon Dream, com Gerson Abrantes;
Retrospectiva de 2024, avaliando expectativas versus resultados
alcancados, promovendo aprendizado organizacional e
reconhecimento dos avangos do setor;

e Alinhamento das expectativas para 2025, estabelecendo
direcionamento claro, prioridades, foco em crescimento e maturidade
operacional.

4.6. Segundo Semestre - 2025

Fortalecimento da equipe e reestruturagao dos projetos

No segundo semestre de 2025, o setor de projetos passou por um
processo relevante de fortalecimento da equipe, com a integragdo de novas
analistas oriundas de outros setores da Fundacgéao, especificamente das areas

Furtagio reconhedcida de Utilidade Pablica o, Piaul, 75 = Bairro dos Estados
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de Compras e Recursos Humanos, além da adicdo de uma estagidria no inicio
de dezembro.

A incorporacao de profissionais com vivéncia em outros setores trouxe
ganhos significativos, ao agregar ao time de projetos uma visdo ampliada dos
processos institucionais, promovendo maior integragdo entre areas e
contribuindo para uma atuagdo mais sistémica, além de contribuir para uma
maior fluidez operacional, reducédo de retrabalho e melhoria na comunicacéo
intersetorial.

A chegada da estagiaria também representou um reforgo importante a
capacidade operacional do setor, apoiando atividades administrativas,
organizagdo de informacgdes, suporte aos analistas e contribuindo para maior
agilidade nos fluxos internos.

Paralelamente, foi implementada uma reestruturagcdo da base de
projetos, substituindo o modelo anterior de organizagdo por pastas
tematicas por um novo modelo de classificacdo por nivel de complexidade
(baixa, média e alta).

Resultados da Reestruturagao

A integracdo das novas analistas, aliada a nova légica de organizagéo
da carteira, possibilitou:

Melhor distribuicdo e acompanhamento dos projetos;

e Aumento da capacidade operacional do setor, com maior volume de
projetos gerenciados de forma estruturada;

e Maior especializagdo técnica, permitindo que analistas atuem
conforme o nivel de complexidade dos projetos;

e Esse conjunto de agdes representou um avango importante na
maturidade da gestdo da carteira de projetos, fortalecendo a
governanga interna e preparando o setor para sustentar o crescimento
observado em 2025.

4.7. IWORKSHOPS

Nos periodos de 1 a 3 de outubro e de 6 a 9 de outubro de 2025, foram
realizados Workshops com o objetivo de alinhar o dominio técnico da equipe
sobre os principais instrumentos, normas e fluxos que impactam diretamente
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a gestdo dos projetos. Contribuindo para a reducédo de riscos operacionais,
aumento da conformidade institucional e melhoria da qualidade dos
processos de gestdo, execucdo e encerramento dos projetos.

Temas abordados Analista Responsavel

Instrumentos Juridicos, PAFs e Plano de Trabalho Laura Lucena
Fontes de Fomento Rikelme Escécio
Experiéncia em Compras, Contratagdo Direta e Patricia Alves

Dispensa de Licitagéo

Ciclo de Projetos e a Importancia da Comunicagéo Paloma Germano

Termo de Encerramento, Atestado de Capacidade Darliane Ribeiro
Técnica e Termos de Alteracao

Normas Internas (diarias, viagens, relatério de Edvan Gongalves
atividades e relatério de suprimentos)

Relacionamento com os Clientes Ana Maciel

O evento contribuiu de forma direta para:

e Fortalecimento da governanca, com maior dominio dos instrumentos
formais e normativos;

e Melhoria na qualidade da gestdo dos projetos, do planejamento ao
encerramento;

e Aprimoramento do relacionamento com os clientes, fortalecendo a
comunicagao, a gestéo de expectativas e a imagem institucional.

O workshop consolidou uma base técnica comum para toda a equipe,
elevando o nivel de maturidade do setor e apoiando diretamente o
crescimento do volume e da complexidade dos projetos gerenciados em
2025.

4.8. LAMPEJO

A primeira edigdo do Lampejo, realizada em 12 de dezembro no IFPB
Campus Bananeiras, representou uma mudancga estratégica na forma de

mdacio reconhecida de Utilidad e Poblica e A, Piaue, /D = Hairro dos Estacio:
gl N2 1.BEE de 002008 = PRLTP CEP: 88030-2351 - Joao Peszon (PE)
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atuacado do setor de projetos, ao promover a atuagao in loco dos analistas,
ampliando a presenga do time nos ambientes onde os projetos efetivamente
acontecem, para além do contexto exclusivo do escritério.

A iniciativa reforgou a importancia dos analistas conhecerem de perto
a realidade dos projetos, estabelecendo contato direto com professores,
coordenadores e equipes executoras. Essa aproximagao possibilitou a escuta
ativa das principais dores, desafios e necessidades operacionais,
contribuindo para uma compreensdo mais precisa dos gargalos, riscos e
oportunidades de melhoria.

Ao vivenciar o contexto real de execugédo, os analistas passaram a ter
uma visdo mais completa do ciclo do projeto, o que fortalece a qualidade da
gestado, permite antecipacéo de problemas e qualifica a tomada de decisdo. A
interacdo direta com os professores também favoreceu o alinhamento de
expectativas, o fortalecimento do relacionamento institucional e o aumento
da confianga entre as partes.

)

-

4.9. RESULTADOS ESTRATEGICOS DO LAMPEJO

]

A acdo gerou impactos relevantes para a gestdo dos projetos,
destacando-se:
e Maior proximidade com equipes e stakeholders, fortalecendo o
relacionamento e a comunicagéo;

Furndacho reconhecida de Ltilidadse Publica e Piagt, 75 = Bairmo dos Estaco:
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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e Compreensdo aprofundada da realidade operacional, com visdo pratica
dos desafios da execugéo;

e Fortalecimento do engajamento dos analistas, ao conectar o trabalho
administrativo aos impactos reais dos projetos;

e Melhoria na qualidade das analises e no suporte a tomada de deciséo,
com informagdes mais qualificadas e alinhadas a realidade de campo.

e O Lampejo consolidou uma pratica de gestdo mais préoxima, estratéqgica
e orientada a realidade dos projetos, contribuindo para o aumento da
efetividade do acompanhamento e para a melhoria continua dos
processos do setor.

5. DIRETORIA JURIDICA

De 2023 a 2025, a Diretoria Juridica passou de uma lacuna histérica a
um nucleo estratégico da nova Funetec. Criada no contexto da
reestruturagédo institucional de 2023, a area encerrou 2024 com o marco de
zero execugdes em desfavor da Fundagéo e, em 2025, consolidou-se como
parceira de negocios: foram 176 contratos analisados, 87 instrumentos
elaborados diretamente pelo Juridico e mais de 55% das recomendacgdes
integralmente acolhidas por parceiros e setores internos.
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5.1. Juridico em numeros

O Departamento Juridico superou a abordagem reativa para atuar
como um verdadeiro parceiro de negoécios da Funetec. Em 2025, a equipe
teve um total de 176 contratos sob analise e 87 contratos confeccionados
pelo Juridico.

Além disso, das analises contratuais submetidas, 55,/11% das
sugestdes juridicas foram integralmente aceitas pelos parceiros e setores,
comprovando a precisdo técnica e o respeito a autoridade consultiva do
departamento.

87 176 55%

contratos das recomendagdes

integralments
- £
anallsados scclcia

instrumentos
eslaborados

5.2. Atuacdo e prazos mensais do Setor Juridico

Mensalmente, o setor juridico gerencia um fluxo dinadmico de
demandas para garantir a seguranga juridica e a conformidade das
operagdes. Para manter a eficiéncia e a agilidade institucional, o controle de
prazos da equipe é estruturado nas sequintes frentes de atuagé&o principais:

e Gestao de Contratos: envolve o tempo de dedicagédo para a analise
detalhada e a elaboracéo de instrumentos contratuais sequros.

e Demandas Extrajudiciais: prazos voltados para resolugdes fora da
esfera judicial, englobando a produgédo de oficios e manifestagdes,
realizacdo de reunides estratégicas, diligéncias e despachos.

e Contencioso Judicial: cumprimento rigoroso e inegociavel de prazos
legais, focados na redacéo de pecgas processuais e no comparecimento
a audiéncias.

e Demandas Administrativas: acompanhamento e cumprimento de
prazos exigidos por érgaos publicos e processos internos.

e Consultoria e Apoio Técnico: tempo destinado a fundamentacédo
estratégica, que inclui a elaboracdo de relatdérios gerenciais, redagéao

| Ta My | da de Litilidace Publica ﬂ ol T[]
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Essa organizagdo demonstra a versatilidade do setor, que atua tanto
de forma preventiva quanto contenciosa para resquardar os interesses da
instituigdo.

Acompanhamento Ativo |

Gestdo rigorosa de 23 processos ativos nas
esferas civel, trabalhista e federal [TRT, TAF,
TJ), com respostas tempestivas em agdes de
cobranca, rescisdo, mandados e execucdes,

Resolutividade

Eficiéncia demonstrada pelo encerramento
e argquivamento definitive de 6 processos
judiciais em 20256, solucionando passivos de
manelra assertiva e evitando desgastes
profongados para a Funetec,

Furndacio reconhecida de Utilidace Publica e Piaut, 75 = Bairmo dos Estacio:
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6. DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

Em 2025, a Gestdo de Pessoas operou em escala, garantindo a
sustentacédo da carteira de projetos. Ao longo do ano, foram contratados 1110
bolsistas, com pagamentos que somaram R$23,5 milhdes, além da gestéo de
14 contratos CLT e 4 estagiarios alocados em iniciativas estratégicas. Esses
numeros traduzem, na pratica, o papel da area como ponte entre a exceléncia
técnica dos projetos e o cuidado com as pessoas que os fazem acontecer.

QD PR =L
N | g B =
MO 1532 300 R$23.5M

Bolsistas Pm]ems Has::-.isﬁ-es_‘. Fagamentos
contratados atwos contratuais e bolzsas

Para além das bolsas, a execugédo técnica de exceléncia dos nossos
projetos exige a contratagcdo de profissionais especializados sob diferentes
regimes de trabalho. Para atender a essa demanda com agilidade e sequranga
juridica, atuamos com o envio de contratos via Recibo de Pagamento
Autdébnomo (RPA) e com os respectivos pagamentos realizados. No ambito
celetista (CLT) voltado exclusivamente para projetos, também

=
=) =2
210 8 3 R$1.9M

Contratos Celetistas Hescisbes Pagamentos
RRFA anviados contratacos cortratuais de HPA,
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acompanhamos todo o fluxo de novas contratagcdes e rescisdes contratuais
ao longo do ano.

Referente a equipe da Funetec, em 2025 tivemos:

14

contrataghes
CLT Internas

R$282 mil

nuestidos com beneficio
glimentagda

7. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O exercicio de 2025 consolidou-se como um periodo de profunda
transformacdo e maturidade institucional para a Fundagdo. Com foco na
transparéncia, na eficiéncia operacional e na sustentabilidade, a gestao
administrativa e financeira atuou como um pilar estratégico ndo apenas para
a manutencdo da infraestrutura interna, mas, fundamentalmente, para
garantir a exceléncia no apoio aos projetos de ensino, pesquisa e extensao. A
seqguir, apresentamos os resultados dessa execugao divididos em trés eixos
centrais de atuacgao.

71. Aperfeicoamento da Governanga e modernizagdo de
processos

Com o objetivo de fortalecer a confianga de nossos parceiros e
garantir a perenidade institucional, a gestdo concentrou esforgos na
modernizagdo tecnoldégica e na retificagdo de passivos histéricos,
estabelecendo um novo padrédo de conformidade e transparéncia.

I ||Ir|.;.r:.-|-.: reconhecica de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEP: 88030-231 - Jodo Pesson [(PE)
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A transigdo tecnoldgica foi um dos eixos centrais desse periodo. A
substituicdo do antigo sistema SAGI pela plataforma CONVENIAR® néo
representou apenas uma atualizacdo de software, mas uma mudanca de
paradigma na relagcdo com nossos coordenadores e clientes. Ao priorizar a
experiéncia do usuario, o0 novo sistema passou a oferecer uma visdo gerencial
qualificada e em tempo real de todas as etapas de execugdo dos projetos.
Essa migragdo garantiu maior integridade aos dados e facilitou o acesso a
informagédo, permitindo que a tomada de decisdo técnica seja, aqgora,
fundamentada em indicadores precisos e auditaveis.

Complementando esse movimento de inovagéo, a Fundag&do promoveu
uma reforma integral em sua infraestrutura de TI. A substituicdo do firewall e
a migracdo da hospedagem dos servidores SAGlI e WEB foram medidas
estratéqgicas para superar limitagcdes de desempenho e reduzir a dependéncia
de suportes externos onerosos. Com um ambiente digital mais sequro,
escalavel e com rotinas de backup aprimoradas, a instituicdo reduziu seus
custos operacionais de tecnologia e eliminou gargalos que impactam
diretamente a fluidez dos servigos administrativos.

7.2. Execucgdo Financeira dos Projetos

A eficiéncia na gestdo dos recursos destinados a projetos de
pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnoldgico constitui o nucleo da
missdo desta Fundacdo. Em 2025, a execugdo financeira foi marcada pelo
desafio da coexisténcia e transicdo entre sistemas, mantendo a regularidade
e a celeridade nos fluxos de pagamentos e contratagdes.

Volume de recursos geridos e eficiéncia operacional

A Fundacéo alcancou um faturamento global de R$ 48.305.903,67 em
recursos estritamente vinculados a projetos. Desse montante, a maior parcela
(R$ 41.006.974,95) tramitou pelo sistema SAGI, enquanto o sistema
CONVENIAR absorveu R$ 7.298.928,72, sinalizando o sucesso da migragéo
estratéqgica iniciada no periodo.

A robustez operacional da instituicdo foi evidenciada pelo
processamento de 16.824 transagcdes de pagamento. Mesmo diante desse
volume expressivo, a equipe financeira entregou uma performance superior a
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meta institucional de 4 dias uteis, mantendo uma média de processamento
entre 2 e 3 dias Uteis. Essa agilidade garantiu que R$24.221.298,94
chegassem diretamente ao capital humano (Pessoa Fisica) e R$ 17.962.943,14
fossem aplicados na aquisicdo de insumos e servigos (Pessoa Juridica),
equilibrando o suporte aos pesquisadores com a manutencdo da
infraestrutura de pesquisa.

7.3. Execugdo administrativa e financeira dos recursos
proprios (DOA)

A sustentabilidade operacional da Fundagdo é viabilizada pelas
Despesas Operacionais Administrativas (DOA), que representam o
ressarcimento pelos servicos de gestdo e suporte prestados aos projetos
finalisticos.

Execugao das despesas administrativas e investimentos

A alocagao dos recursos proprios foi direcionada estrategicamente
para o fortalecimento da governanca, modernizacdo da infraestrutura e,
prioritariamente, valorizagdo do capital humano:

e \Valorizagao do capital humano: o principal investimento concentrou-se
na rubrica de Recursos Humanos, totalizando R$ 3.041.655,95. Esse
montante garantiu a manutencgdo da folha salarial, os encargos e um
forte pacote de beneficios (incluindo a implementagédo da plataforma
de bem-estar Wellhub®). Compreendemos que a exceléncia no
atendimento depende diretamente de uma equipe qualificada e
saudavel fisica e mentalmente.

e NModernizagao tecnolégica e seguranga: sustentando a transformacgéo
digital, a execucdo em Recursos Tecnoldgicos atingiu R$ 276.058,41.
Foram investidos R$ 160.542,53 em softwares (como o CONVENIAR® e a
plataforma ClickCompliance®) e R$ 87.529,62 em infraestrutura de
nuvem (AWS®) e sequranga de rede.

e Custeio Operacional: o rigor no controle de despesas de custeio fisico
da sede permitiu a Fundag&o operar de maneira enxuta, provisionando
com seguranga recursos para possiveis passivos e preservando a
liguidez necessaria para um encerramento de exercicio saudavel.
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7.4. Desempenho Operacional - Setor de Compras

Volumetria e categorizagdo das requisigoes

Ao longo de 2025, o setor processou um volume total de 1.262
requisigdes. A distribuicdo dos processos demonstra uma forte inclinagéo
para a contratagdo de apoio técnico e operacional, conforme detalhado
abaixo:

e Servigos: 767 requisigcdes, representando a maior parte do fluxo de
trabalho do setor.
e Produtos: 495 requisi¢gdes voltadas para a aquisicdo de bens materiais.

Estimativa de Produtividade e fluxo de trabalho

Para assequrar a continuidade das operagdes da Fundagéao, o fluxo de
processamento das demandas mantém uma cadéncia constante, baseada
nas seguintes meédias estimadas:

e Processamento diario: média de 04 requisigdes.
e Fluxo mensal: consolidagao de 105 requisicdes atendidas por més.
e NMédia individual por analista: aproximadamente 21 requisicdes por més.

Indicador de Eficiéncia (Lead Time)

O indice de execugdo das requisicdes € um dos pilares da gestao
estratégica do setor. Atualmente, o tempo médio para a finalizagdo total de
um processo de compra na Funetec é de 28 dias. Este indicador é essencial
para que os demais departamentos da Fundagdo realizem seus
planejamentos de projetos com a previsibilidade necessaria.

O Setor de Compras reafirma seu papel no suporte administrativo da
Funetec, mantendo um equilibrio entre o volume de demandas e o tempo de
resposta, com foco especial na gestdo de servigos, que compdem o nucleo
principal das requisi¢des do periodo.

12168.943/0001-53 (Y (s3)3222-3923



FUNDACAD DE ERIMCATAD
FUNE I E‘ TECHOLGGIA & CULTURS ( Relatdrio 2025
Dk FARAEHA

L T

Al ]
|

QUANTIDADE
REQUISICOES

EXECUCAO DAS e
F?EQUISI{I-:E:ES LikR1AMEHTE B ALSTRTE RIOIVIDHASL MENTE LS

28 DIAS —

APROKIMADAMENTE
FARA FIHALIIA.!:.E;D

TET-

7.5. Consideragées Finais (DAF)

Os resultados financeiros e administrativos de 2025 comprovam que a
Fundacgédo esta atravessando seu periodo de transicdo com sucesso. Ao aliar
responsabilidade histdrica, inovagdo tecnolégica e agilidade no
processamento de recursos, a instituicdo chega a 2026 mais sequra,
eficiente e amplamente preparada para expandir seu apoio ao
desenvolvimento cientifico e social.

8. DIRETORIA DE COMUNICAGAO E MARKETING

8.1. Conceituagcao e Fundamentagdo Tedrica

A Comunicagédo Institucional da Funetec integra a estratégia de
fortalecimento organizacional da Fundagdo e constitui um instrumento de
apoio a consecugédo de sua misséo institucional. Em uma fundagéo de apoio,
cuja atuacdo depende da construgdo permanente de relacdes de confianca
com instituicdes cientificas e tecnoldgicas, 6érgdos publicos, pesquisadores,
financiadores e parceiros, comunicar resultados, demonstrar capacidade
técnica e fortalecer a reputacgédo institucional sdo atividades diretamente
relacionadas a sustentabilidade e ao crescimento da organizagéo.

mddacio reconhecida de Utilidade POblica 6 A, Piaue, /B = Hairro dos Estacio:
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Sob essa perspectiva, a Comunicagédo exerce fungdes que ultrapassam
a divulgagado das agdes institucionais. Além de assequrar transparéncia aos
atos administrativos, ampliar a publicidade das entregas realizadas e
fortalecer o relacionamento com os diferentes publicos de interesse, atua
como elemento estratégico de prospecgéo institucional, contribuindo para
ampliar oportunidades de cooperagéo, apoiar a captagédo de novos projetos e
consolidar a Funetec como fundagéo de referéncia na gestdo de projetos de
ensino, pesquisa, extensao, inovagéo e desenvolvimento institucional.

As agbes desenvolvidas ao longo de 2025 foram concebidas com esse
proposito. Eventos institucionais, participacdo em feiras e congressos,
produgcdo de conteuddo técnico, relacionamento com a imprensa,
fortalecimento da presencga digital, desenvolvimento de plataformas préprias,
cobertura de projetos estratégicos e iniciativas de comunicagdo integrada
tiveram como finalidade ampliar a visibilidade institucional, evidenciar a
capacidade de execucgédo da Fundacgéo, fortalecer sua credibilidade perante
parceiros e criar um ambiente favoravel a celebragdo de novas parcerias e
projetos.

Essa estratégia mostrou-se especialmente relevante em um periodo de
expansdo da atuacdo da Funetec, no qual o fortalecimento da marca
institucional passou a representar um diferencial competitivo para a
ampliagéo da carteira de projetos e da presenga nacional da Fundacéo.

Importa destacar, ainda, que os resultados apresentados neste
capitulo foram alcancados em conformidade com os principios da eficiéncia,
da eficacia e da economicidade. Grande parte das iniciativas foi viabilizada
por meio de parcerias institucionais, cooperagdo entre equipes,
aproveitamento de estruturas existentes e articulagcdo com organizacdes
parceiras, permitindo ampliar significativamente o alcance das agdes sem
aumento proporcional dos custos operacionais.

Os resultados detalhados nas segdes sequintes evidenciam como a
Comunicagdo Institucional contribuiu para fortalecer a transparéncia,
consolidar a reputacédo da Funetec, ampliar seu relacionamento institucional
e apoiar, de forma concreta, a estratégia de crescimento e expansdo da
Fundacao.
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8.2.

Objetivo estratégico da Comunicagcdo em 2025

O objetivo central da Diretoria de Comunicagdo e Marketing em 2025 foi
fortalecer a marca Funetec e expandir sua influéncia através de uma

comunicagdo  multifacetada

que operasse em

trés dimensobes

complementares: a comunicagao institucional, a comunicagédo interna e a
comunicagdo comercial. Este objetivo foi desdobrado em metas especificas:

1. Aumentar o reconhecimento e a reputagdo da Funetec como uma

instituicdo de exceléncia em gestdo de projetos,

inovagédo e

sustentabilidade, consolidando-a como referéncia no ecossistema de

desenvolvimento regional.

2. Expandir a presenca digital da Fundagado, aumentando o alcance de
sua mensagem através das redes sociais e de plataformas digitais, com
foco em engajamento e construgédo de comunidade.

3. Gerar novas oportunidades de negécio através de uma comunicagao
orientada para resultados, que convertesse visibilidade em parcerias,

projetos e receita.

Fortalecer o relacionamento com stakeholders internos e externos,

criando canais de comunicacdo eficazes que facilitem o didlogo e a

colaboragéo.

5. Posicionar a Funetec como autoridade em temas estratégicos como
sustentabilidade, inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento cultural,
validando sua expertise através de eventos, publicagcdes e participacao

em foéruns relevantes.
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8.5. Pilar 1: Fortalecimento da marca com comunicagdo
institucional

A comunicagéo institucional € uma disciplina que vai além da simples
divulgagdo de informagdes. Conforme Argenti (2006), a comunicagéo
corporativa é *a ferramenta que as organizagdes utilizam para se comunicar
com seus publicos internos e externos, construindo relacionamentos que
sustentam a reputacdo da organizagédo”. No caso da Funetec, a comunicagao
institucional foi estruturada para cumprir trés funcdes essenciais:

1. divulgar a missdo, visdo e valores da Fundagéao;

2. construir e manter uma imagem positiva junto aos publicos-alvo;

3. gerenciar a reputagcdao da instituicdo através de uma narrativa
consistente e auténtica.

Segundo Nassar (2007), a comunicagéao institucional também funciona
como um ”instrumento de gestdo que contribui para o cumprimento dos
objetivos organizacionais, criando valor para a instituicdo e para seus
publicos”. Esta perspectiva foi central na estratégia da Funetec, que buscou
ndo apenas comunicar, mas gerar impacto real através de suas agdes.

8.3.1. Estratégia de identidade visual e marca

A  Funetec investiu significativamente no desenvolvimento de
identidades visuais fortes para suas iniciativas-chave, reconhecendo que a
marca € um ativo intangivel de grande valor. Conforme Aaker (1991), a marca é
“um conjunto de associagdes mentais que o consumidor faz com o nome do
produto, agregando valor percebido ao produto”. Para a Funetec, isso
significou criar marcas que ndo apenas identificassem seus projetos, mas
que comunicassem seus valores e sua proposta de valor, a exemplo do
Festival Funetec, do Podcast Candeeiro e demais iniciativas.

1. Marca Festival Funetec - Sustentabilidade, Inovagao e Cultura

O Festival Funetec de Sustentabilidade, Inovagdo e Cultura recebeu
uma identidade visual de grande impacto, materializada em um logo que
representa uma flor multicolorida. Este simbolo foi escolhido para refletir a
convergéncia de multiplas dimensdes: sustentabilidade (verde), inovagéo
(azul e roxo), cultura (laranja e amarelo) e inclusdo (diversidade de cores). A
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marca foi aplicada consistentemente em todos os materiais de comunicagao,
desde o site oficial até a cenografia do evento, criando uma experiéncia
visual imersiva e memoravel.

Mais 40 prefeituras participaram da Feira dos Municipios promovida
pelo evento em sua primeira edigdo; 192 gestores participaram do Prémio
Municipio Sustentavel, que premiou 42 cidades por se destacarem na
implementagdo de politicas publicas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Sustentabilidade, Inovagdo e Cultura

% FESTIVAL FUNETEC

+de 20 +de 15 192

horas de atracoes dirigentes
palestras artisticas municipais

O Festival Funetec reuniu no Instituto Federal da Paraiba, Campus
Jodo Pessoa, iniciativa pioneira e historica, 0os ecossistemas da
Sustentabilidade, Educacgéo, Inovagéo, Tecnologia e Cultura durante trés dias
para promover projetos, estimular novas discussdes, agdes e negdcios,
promover conexdes, democratizar o acesso ao conhecimento e as diversas
formas de manifestagdes culturais e artisticas. No periodo, foram realizadas
21 horas de palestras, painéis e bate-papos, maratona de programacgéo,
langamento de livros, mostra de cinema, feiras de economia criativa e
gastrondmica e 16 atragdes musicais e artisticas.

O evento movimentou diferentes cenas paraibanas e colocou a
Funetec no centro das atengdes da midia local. O Festival foi destaque em
todas as emissoras de TV de Jodo Pessoa, com entradas ao vivo e gravadas
para todo o Estado. Contou ainda com transmissdo ao vivo da Radio Tabajara
e da Radio Parahyba FM, dos shows da sexta e do sabado, entrevistas em
raddios locais e matérias publicadas em sites e portais paraibanos. Importa
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destacar que toda essa publicidade foi gratuita, resultado da reconhecida
importancia do evento pelos veiculos de comunicagéo.
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Producgéao e cobertura do Festival Funetec

O Festival Funetec gerou uma cobertura massiva de conteudo, tanto no
website quanto nas redes sociais. Artigos detalhados foram publicados
sobre:

Fundacho reconhecicda de Utilidadse Publica e fv. Piaue, /B Hairro clos Estaclo
Lai N® 11,663 de 101072008 = PRAIP CEP: 88030-2351 - Joao Peszon (PE)
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Meétricas da cobertura
do Festival Funetec
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+de TIL’IIHII s da 180 & de llﬂlﬂ 14 materias
visualizagdes nos artes produzidas registros em sobre o evento
conteddos do Festival para Festival fotos @ videos

2. Identidade Visual do Estande Expotec

A participagdo da Funetec na Expotec 2025 foi marcada por um domo
com design arrojado e independente. A estrutura visual foi projetada para
destacar-se no meio de centenas de expositores, comunicando a solidez, a
inovagédo e a credibilidade da Fundagéo. O domo funcionou como um hub de
networking, atraindo um fluxo constante de visitantes e gerando /eads
qualificados para futuras parcerias.

Funtlagiao reconhacida de Utilidade Poblica Ay, Piaut, /o = Bairro dos Estacos
Lai N® 11,663 de 10102008 = PIAIP CEP: “alil’”‘ 431 - Jodao Pessoa (PE)
LP:*J‘ 10.868 2077 de OV/04/2047 - PR
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3. Marca Lampejo

A marca Lampejo foi desenvolvida para simbolizar a esséncia do
projeto: a capacidade de iluminar caminhos para a inovagdo através da
conexdo entre academia e mercado. A identidade visual foi concebida com
elementos que remetem a agilidade, a criatividade e ao impacto
transformador. As duas edigdes do evento em 2025 utilizaram esta marca
como elemento unificador, criando reconhecimento e diferenciagdo no
mercado de eventos académicos.

I ||Ir|.;|.r:.-|-.: reconhecica de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
Lai N® 11663 de 1002008 - PIATP CEP: 88030-231 - Jodo Pesson [(PE)
Lel N®10.888/2077 de O1/D4,/2047 - PR
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8.5.2. Comunicagcdo Institucional através do IWebsite e
Plataformas Digitais

O website funetec.org.br foi amplamente divulgado em 2025 como um
instrumento central de comunicagdo institucional. Conforme Carvell e
Quan-Haase (2008), os websites corporativos sdo “plataformas essenciais
para a comunicagao institucional, funcionando como um espagco onde as
organizagdes podem controlar sua narrativa e construir relacionamentos com
seus publicos”. A estratéqgia digital da Funetec incluiu:

e Atualizagdo constante de noticias: um fluxo reqgular de noticias sobre
projetos, parcerias e iniciativas mantinha o website como um espacgo
vivo e dindmico, refletindo a atividade continua da Fundacéo.

e Portal de Transparéncia: o acesso a informagdes sobre gestéo
financeira, convénios e projetos reforgcava o compromisso da Funetec
com a transparéncia e a prestacdo de contas, elementos essenciais
para a construcéo de confiancga.

Métricas Gerais da B
Comunicacgéao

+de1.2M +de 11,8“1“

visualizagbes nas seguidores nas redes
redes sociais no ano SOCiais
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artes produzidas conteudos maté.-nas escritas e
desde agosto publicados publicadas em 2025
I laciD recornhe | & Ltilidace Publica av. Piau 7 = Hairro ok Estaco:
Lei N® 11,663 de 1010/2008 - PAMJP e CEP: 58030-331 - Joas Pessoa (PE)

Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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8.3.5. Parcerias estratégicas e relacionamento com

Stakeholders

A comunicagédo institucional foi amplificada por meio de parcerias
estratégicas que conferiram legitimidade e alcance as agdes da Funetec. A
teoria de stakeholder, desenvolvida por Freeman (1984), enfatiza que as
organizagdes devem gerenciar relacionamentos com todos os grupos que
tém interesse em suas atividades, criando valor para multiplas partes
interessadas”. A Diretoria de Comunicagédo e Marketing da Funetec operou
sob esta perspectiva, cultivando relacionamentos com:

Stakeholder

Estratégia de
Relacionamento

Resultado Gerado

Assembleia
Legislativa da
Paraiba (ALPB)

Correalizacdo de eventos
de grande porte, dialogo
continuo com liderangas
legislativas

Legitimidade institucional,
amplificagdo de alcance,
facilitagdo de articulagéo
com gestores municipais

Secretaria de

Networking qualificado,

Fechamento de 2 novos

Cultura do apresentacao de projetos de grande

Estado expertise em gestdo de relevancia, expanséo de
projetos culturais portfdélio

IFPB e Parcerias em projetos Engajamento da

Instituicdes de
Ensino

educacionais, integragao
de alunos em agdes da
Funetec

comunidade académica,
validacdo de expertise em
educacéao

Prefeituras da

Campanha de prospecgéao

Contato com 100+

Paraiba e apresentacgédo municipios, abertura de
institucional oportunidades para
convénios
Governo Articulagdo para captagao | Viabilizagédo de eventos de
Federal e de recursos e apoio grande porte, validagado de
Ministério do institucional relevancia nacional
Turismo

(Y (s3)3222-3923
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8.4. Pilar 2: Comunicacgdo Interna e Publicagdes

8.4.1. Fundamentagdo Tedrica da Comunicagdo Interna

A comunicagado interna é frequentemente negligenciada, mas sua
importancia € fundamental para o sucesso organizacional. Conforme Curvello
(2002), a comunicagdo interna é “um instrumento estratégico que cria
estabilidade, integra colaboradores e contribui para o alcance dos objetivos
organizacionais”. Neiva (2018) complementa esta perspectiva, afirmando que
”a comunicagdo interna passa por criar estabilidade, coesdo e compreensao
compartilhada dos objetivos da organizagéo”. Para a Funetec, a comunicagao
interna foi concebida como um meio de manter colaboradores informados,
engajados e alinhados com a missao institucional.

Reis e Baldessar (2021) demonstraram em sua revisdo sisteméatica que
”a comunicagdo interna tem uma influéncia significativa na inovagédo nas
organizagdes, facilitando o compartilhamento de ideias e a colaboracédo
entre equipes”. Este achado foi particularmente relevante para a Funetec,

uma instituicdo que busca constantemente inovar em seus processos e
projetos.

Planejamento da comunicacao

Curto Factual, planejamento semanal e alinhamento
Médio Agbes e eventos

Lengo Captacio de recursos, relatérios, eto.

8.4.2. Publicagébes e Conteudo Produzido em 2025

A estratégia de comunicagdo interna da Funetec em 2025 foi
materializada através de um fluxo continuo de publicagbdes, noticias e

Fundacho reconhecicda de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
Lai N® 11,663 de 10M0/2008 - PILIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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conteudo que mantinha a comunidade interna e externa informada sobre as
atividades da Fundacdo. O website funetec.org.br serviu como repositoério
central deste conteudo.

1. Noticias Publicadas

Ao longo de 2025, a Funetec publicou reqularmente noticias sobre seus
projetos, parcerias e iniciativas. Estas publicagcbes ndo eram simples
comunicados, mas narrativas que contextualizam as agdes da Fundacéo
dentro de uma visdo maior de impacto social e desenvolvimento. Exemplos de
noticias publicadas incluem:

e “Ampliagdo da Rede: IFAC, IFMS

e "Com participagdo da Funetec, Expotec 2025 discute de IA a
sustentabilidade” (22/07/2025): Divulgava a participagédo da Fundagéo
no maior evento de tecnologia do estado, posicionando-a como um
ator relevante no ecossistema de inovagéo.

e “Funetec destaca parceria e projetos de impacto na abertura da 112

Expotec” (23/07/2025): Reforgava a lideranga da Fundagdo em

tecnologia e inovagéo.

2. Cobertura da COP30

A participagédo da Funetec na COP30 foi amplamente divulgada através
de publicagcdes que destacavam:

e A apresentacédo de oito projetos na Green Zone da conferéncia.

e (O posicionamento da Funetec como uma gestora de projetos de classe
mundial, capaz de dialogar com os principais atores do debate
climatico global.

e A conexdo Nordeste-Norte como um polo de desenvolvimento
sustentavel.

(7]

12.168.945/0001-53 (Y (s3)3222-3923



FUNDACAD DE EDIFCACAD
FUNETEC i (wowws )
Lk FaE&FEA

P
gﬁ’ ,'f. Métricas da cobertura

';ﬂ;]“- da Funetec na COP30

+de 2“0 mil. +de qu +de 30“ 13 matérias

visualizaches nos artes produzidas registros em fotos de cobertura da
conteddos da COP30 para Caonferéncia g videos avento

8.4.3. Andélise de Dados de Publicagcées e Engajamento

A estratégia de publicagdes foi acompanhada por uma analise
continua de dados de engajamento. Conforme Kietzmann et al. (2011), "as
organizagcdes devem medir e analisar o engajamento em midias sociais para
entender o impacto de suas comunicagcdes e otimizar suas estratégias” A
Funetec monitorou:

e Numero de visualizagbdes de artigos: as publicagdes sobre o Festival
Funetec registraram picos de visualizagdo, especialmente durante o
periodo do evento.

e Compartilhamentos e comentarios: o conteudo que gerava maior
engajamento era aquele que conectava a Funetec a temas de
relevancia social, como sustentabilidade e incluséo.

e Tempo de permanéncia no site: artigos com narrativas ricas e
contextualizadas mantinham os leitores por mais tempo, indicando
maior interesse e compreenséo.

Funtlacio reconhacida de Utifidad e Publica e v Piaul, 75 = Bairmo dos Estaclos
Lei N° 11 5-"~-:i cle 10102008 - PMJP CEP: 88030-33 - Jodo Pesson (PE)
L&l i HBRFR20T7 de O/04/2047 - PR
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8.5. Pilar 5: Comunicagdo Comercial e Plataformas Digitais

1. Fundamentagao Tedérica da Comunicagao Comercial

A comunicacdo comercial € a dimensdo da comunicagdo que busca
gerar resultados diretos em termos de vendas, parcerias e receita. Conforme
Kotler e Keller (2012), a comunicag&o de marketing é "o meio pelo qual as
empresas informam, persuadem e lembram aos consumidores sobre seus
produtos, servicos e marcas”. Para a Funetec, a comunicagcdo comercial foi
estruturada para converter a visibilidade e a reputagcdo construidas em
oportunidades de negdcio concretas.

A transformagdo digital tem ampliado significativamente as
possibilidades de comunicagdo comercial. Conforme Chaffey e Ellis-Chadwick
(2019), "o marketing digital permite que as organizagdes se conectem com
seus publicos-alvo de forma mais precisa, personalizada e mensuravel,
através de multiplos canais online”. A Funetec aproveitou plenamente este
potencial, desenvolvendo plataformas digitais sofisticadas para promover
seus eventos e servigos.

8.6. Ilebsite Festival Funetec

O website festivalfunetec.com.br dedicado ao Festival Funetec foi
uma pega central da estratégia de comunicagédo comercial, ndo s6 do evento,
mas da propria Fundacéo. Desenvolvido com design moderno e responsivo, o
site serviu multiplas fungdes:

8.6.1. Funcgdées e Estrutura

e Informagdo Completa sobre o Evento: o site trouxe a programacgéo
detalhada, os palestrantes, as atrag6es musicais, os espagos tematicos
e todas as informacdes necessarias para que potenciais participantes
pudessem tomar uma decisdo informada sobre sua participacgao.

e Inscrigdo e Registro: o site incluiu um sistema de inscrigdo que permitia
aos visitantes se reqgistrarem para o evento, especificamente para as
salas de cinema, facilitando o gerenciamento de publico e a
comunicagao pré-evento.

12168.943/0001-53 (Y (s3)3222-3923
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e Storytelling e Narrativa: através de artigos, videos e imagens, o site
contou a histdria do festival, explicando sua importancia, seu impacto
esperado e sua conexdo com a agenda global de sustentabilidade
(COP30).

OQUEEOD
FESTIVAL?

e Integragcdo com Redes Sociais: o site estava integrado com as redes
sociais da Funetec, permitindo que o conteudo fosse facilmente
compartilhado e amplificado.

e Otimizagdo para Mecanismos de Busca (SEO): o site foi otimizado para
aparecer nos resultados de busca quando pessoas procuravam por

“Festival Funetec”, "sustentabilidade Paraiba”, "inovagao Paraiba”, etc.,
aumentando o alcance orgéanico.

8.6.2. Impacto e Resultados

O website festivalfunetec.com.br foi um sucesso em termos de
geragao de interesse e participagdo. As métricas indicaram:

e Trafego Significativo: o site recebeu milhares de visitantes durante o
periodo de divulgagdo do evento, com picos de trafego nas semanas
anteriores ao festival.

Fundacho reconhecicda de Utilidadse Publica . Piaut, 7B = Hairro dos Estacos
Lai N® 11,663 de 10M0/2008 - PILIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.868/2077 de 01/04/2017 - PR
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e (Conversdo em Inscrigdes: um percentual significativo dos visitantes do
site se converteu em inscritos para o evento, validando a eficacia do
design e da narrativa.

e Compartilhamento em Redes Sociais: o conteddo do site foi
amplamente compartilhado em redes sociais, gerando um efeito
multiplicador de alcance.

e Posicionamento em Buscas: o site alcangou posi¢gdes de destaque nos
resultados de busca para termos relevantes, aumentando a visibilidade
orgénica.

8.7. Website Funetec Rumo a COP30

Complementando a estratégia de comunicagdo comercial, a Funetec
desenvolveu um website funetecrumoacop30, dedicado a sua participacéo
na COP30. Este site serviu como uma plataforma para comunicar o
compromisso da Fundagdo com a sustentabilidade e o clima, bem como para
promover seus projetos de impacto.

8.71. Estrutura e Conteudo

O website funetecrumoacop30 foi estruturado para:

e Comunicar a visdo da Funetec sobre Sustentabilidade: o site
apresentou a abordagem da Fundag&do para a sustentabilidade,
conectando-a aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
agenda global de mudangas climaticas.

e Apresentar Projetos de impacto: o site destacou os oito projetos que
seriam apresentados na Green Zone da COP30, explicando seu escopo,
seus objetivos e seu impacto esperado.

e Posicionar a Funetec como autoridade: através de artigos, infograficos
e videos, o site posicionou a Funetec como uma autoridade em gestao
de projetos sustentaveis.

e Engajar Stakeholders: o site incluia segbdes para que parceiros,
pesquisadores e gestores publicos pudessem se conectar com a
Funetec e explorar oportunidades de colaboragéo.

12168.943/0001-53 (Y (s3)3222-3923
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O website funetecrumoacop30 foi instrumental em:

e Amplificar a mensagem da Funetec: o site permitiu que a Fundagéao
comunicasse sua participagcdo na COP30 de forma ampla e profunda,
alcangando publicos que talvez ndo tivessem acesso a cobertura de

e \alidar Expertise: a apresentagdo detalhada dos projetos validou a
expertise da Funetec em gestdo de iniciativas de impacto, reforgando
sua credibilidade.

Funetec

presentew
na E{] PED 'I.'I‘IE:'I.'J_

8.8. Estratégia de Redes Sociais e Marketing Digital

A comunicagdo comercial foi amplificada através de uma estratégia
robusta de redes sociais e marketing digital. Conforme Boyd e Ellison (2007),
“as redes sociais sdo plataformas que permitem aos individuos construir um
perfil publico ou semi-publico, articular uma lista de outros usudarios com
quem compartilham uma conexdo, e visualizar e navegar pela lista de
conexdes de outros usuarios”. Para a Funetec, as redes sociais foram
utilizadas para construir comunidade e impulsionar a comunicacdo comercial.

Furndacio reconhecida de Utilidace Publica 6 e Piaut, 75 = Bairmo dos Estacio:
Lei N® 11,563 de 10)10/2008 - PALIP CEP: 58030-331 - Joio Peszoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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8.8.1. Estratégia no Instagram

O Instagram @funetec foi a principal plataforma para a comunicagao

comercial da Funetec em 2025. A estratégia incluiu:

e Conteudo Diversificado: a Funetec publicou regularmente reels (videos
curtos), posts (conteudo estatico) e stories (conteudo efémero),
mantendo o perfil dindmico e engajador.

e (Cobertura de Eventos em tempo real: durante o Festival Funetec, a
COP30 e outros eventos, a Funetec publicou conteddo em tempo real,
criando uma sensacgao de participagcdo imediata para os seqguidores.

e Storytelling e Narrativa: cada post era cuidadosamente elaborado para
contar uma histdria, conectar a Funetec a temas relevantes e inspirar
agéo.

e C(Call-to-Action: os posts incluiam chamadas a agdo que encorajaram os
sequidores a participar de eventos, se inscrever em programas ou
entrar em contato com a Fundacéo.

e Parcerias e Colaboragdes: a Funetec colaborou com influenciadores,
parceiros e outras organizagdes para amplificar seu alcance.

Métrica Valor Leitura
Crescimento de | +1.958 (24,3%) Crescimento robusto ao longo do
Sequidores ano, validando a estratégia de
conteudo
Visualizagdes 463 mil Pico de engajamento durante o
em Setembro Festival Funetec, demonstrando o
poder dos eventos como
catalisadores
Visualizagdes de | 79% (outubro) Expansao significativa de alcance
Nao Sequidores para publicos novos, indicando que
a marca esta rompendo bolhas
Engajamento 53,9% sequidores | Equilibrio saudavel entre
(janeiro) + 46,1% nado engajamento de comunidade
sequidores existente e alcance de novos
publicos
Conteudo Mreels + 17 Ritmo consistente de producgao,
Produzido posts mantendo o perfil ativo e relevante
(maio)
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8.9. Integracdo de Plataformas e Omnichannel

A estratégia de comunicacdo comercial da Funetec operou sob uma

abordagem omnichannel, integrando multiplos pontos de contato para criar
uma experiéncia coerente. Conforme Verhoef et al. (2015), "as estratéqias
omnichannel que integram multiplos canais de comunicagdo e venda criam
uma experiéncia de cliente superior e geram melhores resultados comerciais”
. A Funetec integrou:

Website Institucional (funetec.org.br): o hub central de informagdes
sobre a Fundacgéo, seus projetos e suas iniciativas.

Website do Festival (festivalfunetec.com.br): plataforma dedicada para
promover e gerenciar o Festival Funetec.

Website Rumo a COP30 (funetecrumoacop30): plataforma para
comunicar a participagédo da Funetec na conferéncia climatica.

Redes Sociais (Instagram, Facebook, LinkedIn): canais para
engajamento, conteudo e amplificagdo de mensagens.

Email Marketing: comunicagdo direta com publicos segmentados,
mantendo-os informados sobre eventos, oportunidades e novidades.
Eventos Presenciais: o Festival Funetec, Expotec, Lampejo Mandacaru e
outros eventos funcionavam como pontos de contato presenciais que
reforcavam a mensagem digital.

Esta integracdo criou uma experiéncia coerente onde um potencial

parceiro ou participante poderia descobrir a Funetec através de um anuncio
no Instagram, aprender mais no website do Festival, se inscrever para o
evento e, finalmente, participar presencialmente, tudo dentro de uma
narrativa consistente.

8.10. Execucgdo de Eventos de Alto Impacto

Os eventos foram o coragédo da estratégia de comunicagdo em 2025,

servindo como plataformas para demonstrar a expertise da Funetec, gerar
conteudo, construir relacionamentos e converter \visibilidade em
oportunidades de negdcio.

s GE 94 5/0001-53 @ (B3) 3222-3533
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Planejamento e Estratégia

Festival Funetec: Sustentabilidade, Inovagéao e Cultura

O Festival Funetec foi concebido como um evento de grande porte
que ndo apenas divulgaria a Fundagdo, mas que posicionaria a Paraiba como
um polo de desenvolvimento sustentavel. O planejamento incluiu:

e Definicdo de Objetivos Claros: aumentar a visibilidade da Funetec, gerar

parcerias, demonstrar
comunidade.

e |dentificacdo de Publicos-Alvo: gestores publicos,

expertise em sustentabilidade,

empresarios, estudantes, artistas, midia.
e Desenvolvimento de Programagéo robusta: trés dias de atividades que
cobrissem multiplas dimensdes (inovagdo, sustentabilidade, cultura,

educagéo).

engajar

a

pesquisadores,

e Parcerias Institucionais: colaboragdo com ALPB, Ministério do Turismo,
Governo Federal para ampliar alcance e credibilidade.

Estrutura e Espagos Tematicos

O festival foi organizado em seis espagos tematicos, cada um com uma

proposta de valor clara:

Espago Objetivo Atividades Publico-Alvo
Principais
Espago Conectar ideias, Feira de inovagdo, | Empresarios,
Inovagéo solugbes e apresentagéo de pesquisadores,
parcerias startups, investidores
networking
Espago Valorizar a cultura | Desfile de moda, Publico geral,
Sustentavel e a moda apresentacdes artistas,
sustentavel folcloricas designers
Espago ODS Demonstrar agdes | Feira dos Gestores
de municipios, publicos,
desenvolvimento exposigao de comunidade
sustentavel projetos

(Y (s3)3222-3923
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Espacgo Promover a Mostra de filmes, Cineastas,
Cinema producao rodas de conversa | publico
audiovisual interessado em
regional cultura
Espaco Celebrar a Praca de Publico geral
Gastron6mico | culinaria regional alimentacdo com

pratos tipicos

Espaco Apresentar Debates, painéis, Parceiros,
Funetec servigos e projetos | Lampido Maker pesquisadores,
da Fundagao gestores

Programacgao Detalhada e Palestrantes

A programacgéo do festival incluiu mais de 30 horas de atividades, com

palestrantes de renome nacional e internacional:

Francilene Garcia: Presidente da SBPC, palestrante sobre *0 papel da
ciéncia e tecnologia nos indicadores sociais”.

Etham Barbosa: Pesquisador do INSA, contribuindo para debates sobre
tecnologia e sustentabilidade.

Aléssio Almeida: Professor da UFPB, ministrante de oficina sobre
Plataforma ODS-PB.

Além dos palestrantes, o Festival contou com atragdes musicais de

artistas badalados na regido como Seu Pereira, Gitana Pimentel, César Amaral,
Escurinho, Vla Donato entre outros, criando uma experiéncia que equilibrava
aprendizado com entretenimento.

Impacto e Resultados

Os resultados do Festival Funetec superaram todas as expectativas:
Participacdo: Milhares de pessoas participaram do festival, que
recebeu visitantes nos diferentes turnos

Cobertura de Midia: o evento recebeu cobertura significativa de midia
local e regional, amplificando sua mensagem.

Visualizagb6es Digitais: 463 mil visualizagbes de reels e posts em
setembro, um recorde para a Funetec.

Novos Projetos: O relacionamento construido durante o festival
resultou no fechamento de dois novos projetos com a Secretaria de
Cultura do Estado.

Expansdo de Rede: Contato com mais de 100 prefeituras, abrindo
portas para futuras parcerias.

&8 Q4% /000053 @ (B3) 3222-3533
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e Reconhecimento Institucional: O festival consolidou a Funetec como
uma instituicdo de referéncia em sustentabilidade, inovagao e cultura.

8.10.2. Expotec 2025: Tecnologia e Inovagéo

A participagdo da Funetec como co-realizadora da 11 Expotec foi
estratéqgica para posicionar a Fundagdo no ecossistema de tecnologia. O
estande proprio funcionou como um hub de networking, onde a Funetec
apresentou seus servigcos e estabeleceu contatos com potenciais parceiros.
A programacgéao incluiu palestras sobre "Tecnologias Emergentes: caminhos
para o desenvolvimento com a soberania digital”, tema central do evento.

8.10.5. Lampejo: Duas Edi¢gbées de Imersao Estratégica

As duas edigdes do Lampejo Mandacaru em 2025 funcionaram como
eventos de educacdo e networking, permitindo que a comunidade académica
compreendesse o0s servigos da Funetec e explorasse oportunidades de
colaboracéo. A agado de integragdo com alunos do IFPB Campus Cabedelo, que
construiram cubos dos 0DS, exemplificou a abordagem pratica da Fundagéo
para a educagédo sustentavel.

8.10.4. Cobertura da COP30: Projecdo Internacional

A participagdo da Funetec na COP30 em Belém foi um momento de
destaque, onde a Fundacédo apresentou oito projetos de impacto na Green
Zone. A cobertura digital da participagédo posicionou a Funetec como uma
gestora de projetos de classe mundial, capaz de dialogar com os principais
atores do debate climatico global.

8.71. Analise Consolidada de Crescimento Digital

1. Desempenho no Instagram: Analise Mensal Detalhada
O Instagram foi a principal plataforma para a comunicacédo digital da
Funetec em 2025. A andlise mensal revela um padrdo claro: crescimento
consistente com picos durante os periodos de eventos.

Andlise: o crescimento foi consistente ao longo do ano, com
aceleragdo significativa durante os periodos de eventos. Setembro registrou
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0 pico absoluto, com 1.046 novos seqguidores e 463 mil visualizagdes. O
crescimento de visualizagdes de ndo sequidores (79% em outubro) indica que
a marca esta rompendo bolhas e alcangando publicos novos.

B> R
+/1.2I\ +1900 +300

Visualizactes Novos Postagens
Nno ano sequidores no instagram

2. Andlise de Conteudo e Engajamento

A estratégia de conteudo foi fundamental para o sucesso digital. Em
maio, por exemplo, foram publicados 11 reels e 17 posts, estabelecendo um
ritmo de produgado consistente. A analise de engajamento de janeiro mostra
que:

e 53,9% do engajamento vinha de sequidores diretos da Funetec.

e 46,1% do engajamento vinha de ndo seguidores, um indicativo de que o
conteudo estava atraindo novos publicos.

e 81,4% do alcance em janeiro veio de anuncios pagos, demonstrando a
importancia da midia paga para amplificar o alcance.

3. Impacto dos Eventos no Desempenho Digital

Os eventos foram catalisadores de crescimento digital. A correlagéo
entre eventos e picos de engajamento é clara:

e Julho (Expotec): crescimento moderado de 66 novos seguidores, com
3’1 mil visualizagdes.

e Agosto (Pré-Festival): aceleragdo com 117 novos seguidores e 135 mil
visualizagdes (+335% vs julho).

malacho reconhecida de Ltilidacs Publica e A, Piaidl, /5 Hairro dos Estaco:
W2 11.BEE de 10072008 = PRLIP CER: 820Z0-231 - Jodo Peszon [PE)
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e Setembro (Festival Funetec): explosdo de crescimento com 1.046
novos seguidores e 463 mil visualizagdes (+243% vs agosto).

e Qutubro (Pds-Festival): redugdo moderada para 245 mil visualizagées,
mas 79% de alcance para nao seguidores, indicando que o festival
gerou uma “onda longa” de interesse.

8.712. Impacto, Repercussao e Resultados Consolidados

1. Geragao de Novos Projetos e Oportunidades de Negécio

O resultado mais concreto da estratégia de comunicagdo em 2025 foi
a conversdo de visibilidade em negdcios. O relacionamento construido
durante o Festival Funetec foi decisivo para o fechamento de dois novos
projetos de grande importancia com a Secretaria de Cultura do Estado. Este
resultado demonstra que uma comunicagcdo bem executada gera um retorno
sobre o investimento (ROI) direto e mensuravel.

2. Expansao da Rede e Influéncia Institucional

A Funetec expandiu significativamente sua rede de contatos e sua
influéncia. A prospeccgéo ativa junto a mais de 100 prefeituras posicionou a
Fundagcdo como uma parceira estratéqgica para o desenvolvimento municipal
em toda a Paraiba. A premiagdo de 42 municipios com o Selo Municipio
Sustentavel criou um lago institucional forte e um reconhecimento publico
do papel da Funetec como promotora do desenvolvimento sustentavel.

8.15. Reputagcdo e Reconhecimento de Marca

Ao final de 2025, a marca Funetec estava mais forte e mais
reconhecida. A Fundacgéo é agora amplamente vista como:

e A principal referéncia na promogédo de eventos de sustentabilidade,
inovagédo e cultura na Paraiba.

e Uma autoridade em gestdo de projetos, com reconhecimento validado
por sua participacédo de destaque na COP30.

e Uma ponte essencial entre a academia, o governo e o setor privado.
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1. Impacto Social e Contribuicdo para o Desenvolvimento
Sustentavel

Além dos resultados comerciais, a comunicagédo da Funetec em 2025
contribuiu para avangos em sustentabilidade e desenvolvimento social. A
premiacdo de municipios “amigos do meio ambiente”, o engajamento de
estudantes em projetos de ODS, e a apresentagcdo de oito projetos de
impacto na COP30 demonstram que a Fundacéo esta alinhada com a agenda
global de desenvolvimento sustentavel.

8.14. Concluséo e Perspectivas para 2026

0 ano de 2025 foi transformacional para a Diretoria de Comunicagéo e
Marketing da Funetec. A execugdo bem-sucedida de uma estratéqgia
multifacetada, fundamentada em trés pilares (comunicagdo institucional,
comunicagdo interna e comunicagdo comercial), resultou em crescimento
exponencial em visibilidade, reputacdo e geragdo de oportunidades. Os
numeros falam por si: crescimento de 24,5% em sequidores, pico de 463 mil
visualizagdes, fechamento de dois novos projetos, contato com 100+
prefeituras.

Para 2026, a perspectiva é capitalizar sobre o sucesso alcangado. Os
desafios incluem manter o ritmo de crescimento digital, aprofundar o
relacionamento com os parceiros conquistados, e continuar a inovar nos
formatos de eventos e na producdo de conteudo. A base soélida construida
em 2025 permite que a Funetec almeje voos ainda mais altos,
consolidando-se definitivamente como uma das mais importantes fundacdes
de apoio do Brasil, reconhecida ndo apenas por sua competéncia em gestéo
de projetos, mas por seu compromisso com a inovagéo, a sustentabilidade e o
desenvolvimento social.

9. GESTAO DA INTEGRIDADE, GOVERNANGA E CONFORMIDADE

Em 2025, a Unidade de Governanga, Riscos e Conformidade (UGRC)
consolidou-se como um dos principais eixos estruturantes da governancga da
Funetec-PB, assumindo papel estratégico na coordenacdo do Programa de
Integridade e na articulagdo entre a Alta Gestdo, os 6rgdos colegiados e as
diretorias. Em continuidade ao movimento iniciado em 2024, a UGRC deixou

12168.943/0001-53 (Y (s3)3222-3923
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de ser apenas uma instédncia consultiva para se tornar responsavel por
organizar o sistema de integridade da Fundagdo, traduzindo diretrizes
normativas em agdes concretas de prevencao, deteccéo e resposta a riscos
de integridade.

Ao longo do exercicio, a Unidade atuou de forma transversal,
integrando iniciativas normativas, operacionais e culturais, com impactos
diretos na eficiéncia administrativa, na transparéncia e na sequrancga juridica
das atividades. A implementacdo e o monitoramento do Plano de Integridade
2024-2026 tornaram-se o eixo central da sua agenda, posicionando a
Funetec como referéncia em integridade no universo das fundagdes de
apoio.

9.1. Governancga institucional e apoio a Alta Gestéao

Durante 2025, a UGRC manteve assessoramento continuo a
Superintendéncia, as Diretorias e aos 6rgdos colegiados, apoiando a tomada
de decisdo da Fundacdo com base em evidéncias e em critérios de
integridade. Esse suporte se materializou em reunides operacionais
periodicas, validagcdo de documentos estratégicos, acompanhamento de
deliberacdes do Conselho Curador e do Conselho Fiscal e organizacdo dos
respectivos fluxos documentais.

Essa atuacdo integrada garantiu maior alinhamento entre as areas,
padronizou procedimentos e fortaleceu o papel das instadncias de
governanga, assegurando transparéncia, rastreabilidade e sequranca juridica
as decisdes de maior impacto institucional.

9.2. Estruturacdo normativa e  fortalecimento dos
instrumentos institucionais

No campo normativo, a UGRC liderou a revisdo e a consolidagdo de atos
institucionais, conduzindo o chamado “revogago” - processo sistematico de
identificagdo, analise e revogagdo de atos obsoletos, sobrepostos ou
desatualizados. Esse trabalho resultou em maior clareza normativa,
padronizagdo documental e fortalecimento do controle institucional sobre
portarias, resolugdes e demais instrumentos administrativos.

Paralelamente, foram elaboradas politicas estruturantes como a
Politica de Concessado de Bolsas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Estimulo a
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Inovagao e a Politica de Compras, Contratagdes e Relacionamento com
Fornecedores, ambas alinhadas ao Cédigo de Etica, ao Plano de Integridade e
ao Estatuto da Fundagado. Essas politicas reduziram assimetrias de
procedimento, mitigaram riscos operacionais e juridicos e reforcaram a
aderéncia as normas que regulam a atuacéo das fundagdes de apoio.

9.3. Programa de Integridade

0O ano de 2025 marcou a passagem do Programa de Integridade da
Funetec da fase de desenho normativo para a fase de execugao sistematica
do Plano de Agéao, coordenado pela UGRC. O Plano esta organizado em eixos
tematicos - comprometimento da Alta Administracdo, gestdo de riscos de
integridade, Cédigo de Etica e Conduta, controles internos, capacitacgao,
canais de denuncia, due diligence de terceiros e monitoramento - e
desdobrado em 116 agées com prazos, responsaveis e status definidos.

A analise consolidada do Plano de Agao indica que:

46 acgdes (39,7%) ainda estéo classificadas como “Em preparagao”.
36 agodes (31,0%) encontram-se “Em andamento”.
34 agodes (29,3%) ja foram “Realizado”.

Isso significa que cerca de 60% das agdes previstas ja foram iniciadas,
entre etapas em execugao e concluidas, o que evidencia que a integridade
deixou de ser apenas um compromisso declaratdrio e passou a ser tratada
como projeto institucional monitorado, com metas, responsaveis e entregas
mensuraveis.

Entre as entregas concluidas, destacam-se:

a instituicdo de fluxos formais para contratacdo e para
descentralizagcdo de decisdes e algadas de assinatura, reforgcando
controles internos sensiveis;

a realizacdo de apresentacgdes estruturadas do Plano de Integridade
para dirigentes e colaboradores;

a disponibilizagdo de pagina especifica sobre integridade e sobre o
préprio Plano no sitio eletrénico e nas redes internas da Fundagao;

a criagdo de rotinas de certificagdo anual de compreenséo do Codigo
de Etica e Conduta, apoiadas em ferramentas tecnolégicas como o
ClickCompliance.
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No conjunto das agcdes em andamento, sob coordenagdo direta da
UGRC e com participagdo da Alta Gestdo, destacam-se a estruturagdo da
gestdo estratégica de integridade, governanca e riscos; a designacao de
comités e responsaveis formais; o fortalecimento dos canais de reporte de
riscos de integridade e a ampliacdo dos programas de capacitagédo em ética,
integridade e gestéo de riscos.

Esse modelo de gestdo da integridade - baseado em plano formal,
monitoramento peridédico, indicadores e envolvimento da Alta Administragao
- alinha a Funetec as melhores praticas nacionais e internacionais de
compliance e coloca a Fundagdo em posigcédo de destaque entre as fundacdes
de apoio que tratam integridade como eixo central de sua governanga.

9.4. Adequacgao a LGPD e governancga de dados

No ambito da protecdo de dados pessoais, a UGRC deu continuidade a
adequacgéo da Funetec a Lei Geral de Protegcdo de Dados (Lei n° 13.709/2018),
articulando politicas, processos e controles. Em 2025, avangou na
consolidacdo do Registro de Operagdoes de Tratamento de Dados Pessoais
(ROPA) e da matriz de riscos de privacidade, na construgdo das Politicas de
Privacidade e Sequranga da Informagdo e no mapeamento de
subprocessadores que tratam dados pessoais em nome da Fundacgéo.

Reunides peridodicas com assessoria especializada, acdes de
sensibilizagdo e orientagdo a gestores e colaboradores e integragdes com os
fluxos de integridade reforgaram a cultura de protecdo de dados e de
transparéncia no tratamento de informacgdes pessoais.

9.5. Mapeamento organizacional e aprimoramento de
processos

Em 2025, a UGRC conduziu projeto abrangente de mapeamento
organizacional e aprimoramento da cultura institucional, com foco na analise
de processos internos e na escuta qualificada dos colaboradores. O trabalho
combinou levantamento de fluxogramas setoriais no sistema Bizagi e
realizagdo de entrevistas com equipes, gestores e Alta Gestao, resultando em
um Relatério de Diagnéstico Organizacional com recomendagdes para
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reorganizagdo de equipes, otimizacédo de fluxos e fortalecimento da cultura
de integridade.

Linha do tempo da Integridade

Criagho da LIGRC o niclo Validagho do Planc de Implemantagia oo
o desenha o Programa Intagricads, Godigs de Etica Flano de Agao dividicas
de Integridade & poditicas estruturantes em 116 agbes
2023 =024 2025

B .

fobes em axecucha ALIG F C cnnrd&n?: um sistema c_le lntegrlc:ilarl:ie em evolugio

S R continua & a Funetec esta se posicionando como
referéncia de Integridade entre as fundagdes de apoio.

Esse diagndstico passou a orientar ajustes estruturais e operacionais
na Fundacdo, reforcando a integracdo entre governanca, integridade e
gestdo de pessoas.

9.6. Gestao documental e sistemas de compliance

A UGRC também avangou na modernizagdo da gestdo documental e
dos sistemas de compliance, com destaque para a utilizagdo do
ClickCompliance® como plataforma estruturante para elaboracéo, validagéao,
aprovagdo e registro de normas, politicas e demais documentos
institucionais. O uso sistematico da ferramenta aumentou a rastreabilidade, a
seguranga e a transparéncia dos fluxos internos, além de apoiar a execugao
do proprio Plano de Integridade.

Funtlacio reconhacida de Utifidad e Publica e v Piaul, 75 = Bairmo dos Estaclos
Lai N® 11,663 de 101072008 = PRAIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR
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Estudos sobre a evolugdo e integracdo de sistemas de gestédo
documental e de processos demonstram o compromisso da Funetec com a
melhoria continua de seus controles internos e com a digitalizagdo segura de
suas rotinas administrativas.

9.7. Consideragdes finais

A trajetoria da UGRC em 2025 demonstra que a integridade passou a
ser tratada pela Funetec como ativo estratégico e ndo apenas como requisito
formal. A combinagdo entre Plano de Integridade implementado, politicas
estruturantes, gestdo de riscos, adequagcdo a LGPD, mapeamento
organizacional e modernizagdo de sistemas posiciona a Fundagdo em
patamar avancado de governanga entre as fundagdes de apoio, reforgando
sua reputagéo junto as ICTs parceiras, aos 6rgédos de controle e a sociedade.

Execugao do Plano de
Integridade 2024-2026

0% [’I’I 6 ﬁg%?:rfgewstas

oy d Ges ja
60:3’4’ ir‘ﬁgigga:ﬂ

2%

Em preparagac (4]
B Em andamento (35)
B Fealizaco [34]

10. AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS

A Avaliagdo de Desempenho das Fundacdes de Apoio (AFDA) é uma
exigéncia do Decreto n.° 7.423/2010 para fins de registro, credenciamento e
recredenciamento das fundagdes junto ao MEC e ao MCTI, devendo ser

Euntlacio reconhecida de Ltilidacds Publica e Piat, 785 = Bairmo dos Extados
Lai N® 11,663 de 10102008 = PIAIP CEF: 88030-331 - Jodc Pessoa (PE)
Lel N®10.888/ 2077 de 01/04/2047 - PR

CNPJ: 02.168.945/0001-53 O (83) 3222-3933
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elaborada com base em indicadores e parametros objetivos que demonstrem
os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a
colaboracdo da Fundacdo. No caso da Funetec-PB, essa avaliacdo considera
o conjunto de projetos apoiados, e n&o apenas iniciativas isoladas,
articulando resultados econdmico-financeiros, eficiéncia operacional e
aderéncia a legislagado aplicavel as fundagdes de apoio.

A partir da série histérica 2023-2025, consolidada na Tabela 1, a
Fundacéo evidencia uma trajetdria de crescimento em escala, fortalecimento
institucional e aprimoramento de processos internos, em linha com os
parametros de avaliagcdo adotados em 2023 e 2024 para a AFDA. Entre os
indicadores ja monitorados e aqui atualizados, destacam-se institui¢cdes
apoiadas, contratos de projetos, processos de compras, tempo médio de
atendimento as requisi¢gdes, volume de recursos gerenciados, execugado de
DOA e taxa de reversdo de propostas em contratos.

10.1. Indicadores estratégicos 20235-2025

No eixo de escala e capilaridade, a Funetec evoluiu de 6 instituigdes
apoiadas em 2023 para 11 em 2024, mantendo em 2025 esse patamar
ampliado, o que significa praticamente dobrar a base institucional em dois
anos e consolidar a Fundagcdo como parceira de referéncia para diferentes
redes de ensino e pesquisa no pais. Essa expansdo institucional é
acompanhada de aumento consistente no niumero de contratos de projetos,

que passou de 999 em 2023 para 1.488 em 2024, refletindo maior
capacidade de prospeccgdo, negociagédo e formalizagdo de parcerias.

12168.943/0001-53 (Y (s3)3222-3923
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No eixo de gestdo orgamentaria, o volume de recursos gerenciados
cresceu de aproximadamente 53,4 milhdes de reais em 2023 para 80,5
milhdes em 2024, chegando em 2025 a um patamar proximo de 95,4 milhdes
de reais, o que representa um incremento acumulado da ordem de 80% no
triénio. Em paralelo, a execugdo das Despesas Operacionais Administrativas
(DOA) evoluiu de cerca de 4,86 milhdes de reais em 2023 para 6,03 milhdes em
2024, alcangando aproximadamente 7,57 milhdes em 2025, variagédo
acumulada em torno de 56%, em linha com o aumento do portfélio de
projetos e da complexidade operacional da Fundacgéo.

10.2. Eficiéncia operacional e gestdo de processos

Do ponto de vista da eficiéncia processual, a Funetec manteve sob
controle a carga de trabalho do setor de compras ao mesmo tempo em que
reduziu os tempos de resposta. Em 2023, foram tratados 1.381 processos de
compras, com tempo médio de atendimento das requisicées de 27 dias; em
2024, o numero de processos caiu para 1.024, com tempo médio de 19 dias,
em funcgéo da estratéqgia de centralizacdo licitatdria e da reorganizagdo dos
fluxos internos conduzida pela Diretoria Administrativo-Financeira. A
combinagdo de menor fragmentagdo de demandas e automagéo de rotinas
permite que, mesmo com o aumento do volume financeiro gerido, o esforgo

mtacio reconhecicda de Ltilidad e Publica 6 A, Piaiul, 75 = Bairro dog Estaclo:
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administrativo por real movimentado seja reduzido, denotando ganho real de
produtividade institucional.

Na Diretoria de Projetos, a taxa de reversao de propostas em contratos
evoluiu de 28% em 2023 para 34% em 2024, em um contexto de envio de
propostas que somaram aproximadamente R$ 145 milhdes, resultando em
cerca de R$ 49,4 milhdes captados. Em 2025, esse indicador permanece em
trajetéria ascendente, com aumento tanto do numero de propostas
submetidas (164) quanto de projetos efetivamente contratados (86),
alcangcando uma taxa de reversédo de 52,4%, o que reforca a leitura de que a
Fundag&do passou a atuar ndo apenas como executora, mas como agente
estratégico de desenvolvimento de novos negdcios para as instituigcdes
apoiadas.

10.5. Resultados econdémico-financeiros e sustentabilidade

A demonstragao de resultados confirma o movimento de consolidagéo
financeira iniciado em 2023. A variagcdo positiva dos recursos gerenciados,
proxima de 50% entre 2023 e 2024 e aproximando-se de 80% no acumulado
até 2025, indica que a combinagdo de governanga, credibilidade e
capacidade operacional permitiu ampliar significativamente o impacto da
Funetec sobre o ecossistema de ciéncia, tecnologia, inovagédo e educagao. Ao
mesmo tempo, o crescimento da DOA acompanha, mas ndo supera, a
expansdo do volume gerido, preservando uma relagdo saudavel entre custos
administrativos e atividade finalistica, em consonéncia com os limites e
balizas estabelecidos na legislagcdo de convénios e no Decreto n.° 8.240/2014
quanto a remuneragao de despesas operacionais.

Além dos recursos vinculados a DOA, a Fundagéo apresenta evolugéao
relevante nos fluxos financeiros ligados a bolsas, RPAs, contratos com
pessoas juridicas e ressarcimentos as instituicbes apoiadas, conforme
demonstrativos consolidados e tabelas de fluxo financeiro apresentados nas
secbdes de Demonstragdo de Resultados dos relatérios anteriores. Em 2024,
por exemplo, houve crescimento superior a 30% nos pagamentos de bolsas e
a 41% nos desembolsos a pessoas juridicas em relagdo a 2023, com redugéo
planejada dos gastos com celetistas, movimento interpretado como ajuste
estratégico do mix de despesas para privilegiar recursos finalisticos e
flexiveis. Os dados de 2025, ao manterem o aumento do volume global de
recursos e a disciplina na gestdo dos custos administrativos, reforcam a
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sustentabilidade econdmica e a aderéncia da Funetec as boas praticas
recomendadas pelos o6rgdos de controle e pela prépria normativa de
avaliacdo de desempenho das fundacdes de apoio.

10.4. Relatorios financeiros e demonstrativos contabeis

Nesta secdo a Funetec apresenta, de forma clara e objetiva, os
principais registros financeiros e contabeis no exercicio de 2025,
evidenciando a robustez da gestdo orgamentaria e o compromisso com a
aplicacéo eficiente e transparente dos recursos sob sua responsabilidade. Os
dados consolidados refletem a expansdo das atividades da Fundacgdo, o
fortalecimento de suas areas estratégicas e os avangos obtidos em
governanga, conformidade e sustentabilidade financeira. O QR Code e os
botdes a sequir organizam em links dedicados os dados do periodo:

Atas do Consalho Relatario
Curador patrimonial
Execugao de Relatdrio de

despesas projetos

Demonstracoes

estatuto Contdabeis
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https://drive.google.com/drive/folders/1E6m5O0j0IUA_jLLh6ZLm96FtKKZFjdWN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1AuH7D8gLDHS907wFkw9WcFRQouVBGMg4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1iotbe4e7JY5LpXGyrdoeYm748F7UxwPI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Wfb1EJB30vBNVjwT3B4pBBVo8BiQGhCA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1CvZKBdg0rbFcENfsx8YfN8zXAUosX72D?usp=drive_link
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11. CONCLUSAO

O ciclo 2023-2025 consolidou a Funetec como uma fundagéo de apoio
que alia transformacdo institucional, desempenho operacional e
compromisso com a integridade. Ao longo desses trés anos, reconstruimos a
nossa governanga, restabelecemos a confianga de parceiros estratégicos,
ampliamos a presenga territorial e demonstramos capacidade de gerir
projetos complexos com sequrancga juridica, eficiéncia administrativa e foco
permanente na finalidade publica das instituicdes apoiadas.

Do ponto de vista da Avaliacdo de Desempenho das Fundagdes de
Apoio, os indicadores apresentados no quinquénio confirmam ganhos
expressivos de escala e qualidade: aumentamos o numero de instituicdes
apoiadas, expandimos o portfélio de projetos e aprimoramos fluxos criticos
como compras, andlise contratual e tempo médio de processamento de
pagamentos, sempre em didlogo com os pardmetros objetivos previstos na
legislagdo especifica que rege a relagdo entre fundagdes de apoio e ICTs.

No eixo da governanga e da integridade, avangamos de forma
consistente. A implementacdo da UGRC, do Programa de Integridade e do
Plano de Integridade, a aprovagdo do Cdédigo de Etica e Conduta, a
adequacado progressiva a LGPD e o uso de ferramentas tecnoldgicas de
compliance criaram uma infraestrutura robusta de prevencgado, deteccgédo e
tratamento de riscos, alinhada as melhores praticas nacionais e aos marcos
normativos de combate a corrupgéo e de protegcao de dados pessoais.

A execugdo financeira e administrativa de 2025 reforgca esse
compromisso. O volume de recursos geridos em projetos, a agilidade na
liquidacdo de despesas, a recomposi¢gdo de valores vinculados ao Programa
EJA e a devolugdo direta de recursos a projetos afetados por gestdes
anteriores demonstram que a Fundagdo ¢é capaz de conciliar
responsabilidade histérica, rigor técnico e foco em resultados para as ICTs
que apoia.

Ao mesmo tempo, o fortalecimento das relagdes institucionais com o
IFPB, com universidades e institutos federais de diferentes regides, bem
como com ministérios, conselhos profissionais e governos estaduais,
evidencia que a Funetec retomou o seu lugar natural: o de parceira confiavel
na concepgdo e na execugdo de projetos de ensino, pesquisa, extenséo,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.
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Os desafios que se colocam para os proximos anos sdo proporcionais
as conquistas alcangadas. Encerramos 2025 com uma Fundagdo mais
previsivel, integra e eficiente. A combinagdo entre o fortalecimento da UGRC,
a implementagdo do Plano de Integridade, a ampliacdo do portfdlio de
projetos assinados e a estruturacédo de setores como Compras e Juridico cria
as condi¢gdes para um novo ciclo de crescimento com responsabilidade. Em
2026, cabera a Funetec aprofundar essa trajetdria: consolidar o Plano de
Integridade 2024-2026, evoluir os indicadores de desempenho institucional e
ampliar o apoio as ICTs, mantendo como eixo permanente a governancga, a
transparéncia e a entrega de resultados de alto impacto social.

Com este Relatério de Gestédo 2025, reafirmamos nosso compromisso
com a transparéncia, a responsabilidade e a parceria qualificada com as ICTs
e orgdos de controle. Mais do que relatar numeros, buscamos evidenciar que
existe hoje wuma Funetec renovada - institucionalmente madura,
financeiramente responsavel e integralmente alinhada as finalidades publicas
que justificam a existéncia das fundagdes de apoio no sistema nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagao.
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